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UVOD - BEVEZETES

V skladu s prvim odstavkom 26. ¢lena Zakona o javnih financah — ZJF (Uradni list RS, §t. 11/11 —uradno
precis¢eno besedilo, 14/13 — popr., 101/13, 55/15— ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617 in 13/18) morajo
posredni proracunski uporabniki drzavnega proracuna pripraviti predloge financnih nacrtov na podlagi
izhodisc, ki veljajo za drzavni proracun.

Izhodis¢e za pripravo programa dela, kadrovskega in financnega nacrta za leto 2019 so Navodila in
izhodisca za pripravo programa dela, finan¢nega in kadrovskega nacrta za leto 2019 za srednje Sole,
dijaSke domove in visje strokovne Sole, ki jih je posredovalo Ministrstvo za izobraZevanje, znanost in
Sport dne 9.1.2019 v skladu s 58. €lenom Zakona o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti
2018 in 2019 (Uradni list RS, §t. 71/17 in 13/18 — ZJF-H); v nadaljevanju: ZIPRS1819). Zaradi sprememb
pla¢ zaposlenih in pravilnikov o metodologiji financiranja ter dviga minimalne place so bila pripravljena
nova izhodis$¢a za pripravo financnih nacrtov, ki so bila posredovana Solam dne 7.2.2019.

Posredni uporabniki proracuna drzave morajo v skladu s Sestim odstavkom 58. ¢lena ZIPRS1819
posredovati sprejete financne nacrte in programe dela v soglasje pristojnemu ministrstvu v 45 dneh
po prejemu izhodis¢ za nacrtovanje (to je do 28.3.2019).

V skladu s 60. ¢lenom ZIPRS1819 pa posredni uporabniki proracuna drzave in ob¢in morajo ob
sprejetju programa dela in financnega nacrta sprejeti tudi kadrovski nacrt, kot prilogo financnega
nacrta. Izhodisce za pripravo kadrovskega nacrta je Uredba o nacinu priprave kadrovskih nacrtov

posrednih uporabnikov proracuna in metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2018 in
2019 (Uradni list RS, st. 3/18 in 7/19)
Kadrovski nacrt mora biti usklajen s financnim nacrtom.

Ker doseganije ciljev opravi€uje porabo proracunskih sredstev, morajo zavodi v programu dela jasno
doloditi cilje in z njimi povezane rezultate, dolociti kazalnike, ki bodo merljivi in bodo dokazovali
doseganije ciljev. Pri tem je potrebno posvetiti pozornost tudi na€elu u€inkovitosti in gospodarnosti
pri porabi proracunskih sredstev.

Predstojniki posrednih proracunskih uporabnikov, ki se financirajo iz finan¢nega nac€rta ministrstva so
odgovorni za zakonitost, namenskost in gospodarnost pri porabi proracunskih sredstev.

Okvir za finan¢no nacrtovanje je obseg financiranja za obdobje od 1. 12. 2018 do 30. 11. 2019, ki ga
je upostevaje uveljavljeno metodologijo financiranja programov s sklepom dolocilo pristojno
ministrstvo. Osnova temu je cena na dijaka na podrocju srednjega Solstva, ki jo je sprejel minister s
sklepom o ceniku materialnih stroskov v srednjih Solah in dijaskih domovih za leto 2019 st. 406-
46/2018/1 z dne 14.12.2018 in s sklepom o doloditvi cen programov srednjega Solstva za
proracunsko leto 2019 $t. 06-46/2018/13 z dne 6.2.2019.

Financni nacrt zavoda sestavlja splosni in posebni del, kot to doloc¢ajo Navodila o pripravi financnih
nacrtov posrednih uporabnikov driavnega in obcinskih proracunov (Uradni list RS, $t. 91/00 in
122/00).



1 Poslanstvo in vizija zavoda — A Lendvai Kétnyelv(i Kézépiskola kiildetése és vizidja

Ucenje je prvi korak, Zivljenje Sele drugi.
SCHILLER

Dvojezi¢na srednja Sola Lendava je institucija, ki je trdno vpeta v prostor in njegovo multikulturno
tradicijo. Je edinstven primer dvojezi¢ne srednje Sole, saj se v njej s pomocjo usposobljenega kadra
vzgajajo in izobrazujejo mladi pripadniki slovenske, madzarske in drugih narodnosti, ki se v
dvojezicnem modelu ne ucijo le obeh jezikov, temvec tudi strpnosti in sprejemanja drugacnosti ter
vklju€evanja v lokalno in SirSe okolje. Dvojezi¢nost je vrednota, ki nam zagotavlja prednost pred
drugimi Solami.

Sola temelji na kakovostnem izobraZevalnem procesu ter zagotavlja varno in spodbudno okolje vsem
udeleZzencem procesa. Prizadevamo si:

- utrjevati zavest o pomenu znanja kot najvisje vrednote,

- razvijati splosne in poklicne kompetence s poudarkom na vecjezi¢ni zmoZnosti dijaka,

- oblikovati vsestranske, funkcionalno pismene in odgovorne osebnosti,

- Ziveti in Siriti vrednote, kot so posStenost, prijaznost in doslednost,

- krepiti humanost, strpnost, spostovanje drugacnosti in socialno obcutljivost,

- razvijati podjetnost, kreativnost in inovativnost,

- zagotavljati spodbudno in inovativno u¢no okolje,

- spodbujati sodelovanje, medsebojno pomoc in timski duh,

- ekolosko ozavescati vse udelezence izobraZevanja,

- krepiti sodelovanje v oZjem in SirSem ter mednarodnem okolju,

- nuditi uéno in svetovalno pomoc Sibkejsim dijakom,

- odkrivati nadarjene dijake, jim v sodelovanju s starsi in okoljem omogociti optimalno izobrazbo
ter razvijati njihove talente/sposobnosti na intelektualnem, psihomotoricnem in ¢ustvenem
podrodju,

- spodbujati Sportno aktivnost in promovirati zdrav nacin Zivljenja.

Tudi v prihodnosti se mora Sola razvijati kot center vsestranskega dvojezicnega izobraZevanja mladine
v regiji. To nalogo bo uspesno izpolnjevala le v sodelovanju in ob podpori drZave in lokalne skupnosti
ter Pomurske madzarske samoupravne narodne skupnosti. Pri tem bo tudi v prihodnje izrednega
pomena aktivno sodelovanje Sole z lokalnimi podjetji ter drugimi izobrazevalnimi institucijami v regiji
in SirSem okolju.

V interesu obstoja in razvoja ter zlasti kakovostnega izobraZzevanja bo Sola uvajala kakovostne
spremembe, novosti, posodabljala izobraZevalne programe in model dvojezi¢nega izobraZevanja ter
ga nadgrajevala v vecjezi¢nega.



Az elsé Iépés a tanulds, az élet csak a mdsodik.
SCHILLER

A Lendvai Kétnyelvl Kdzépiskola szorosan kapcsolddik kérnyezetéhez és annak multikulturdlis
hagyomdanyaihoz. Az iskolankat latogatd szlovén, magyar és mas nemzetiség( didkokat a megfelel6en
képzett tanarok e sajatosnak mondhato kétnyelvii modellben nemcsak a két nyelvre tanitjak, hanem
tolerancidra, a mdssag elfogadasara, valamint a helyi és a tagabb kdrnyezetbe vald beilleszkedésre is
nevelik. A kétnyelv(iség érték, és ez el6nyt biztosit szamunkra mas iskolakkal szemben.

Iskolankban mindségi képzés folyik, a didkok szamara pedig biztonsagos, 6szténzG6 tanulasi
kornyezetet biztositunk. Munkank soran toreksziink:

- tudatositani a didkokban, hogy a tudas a legnagyobb érték,

- atobbnyelviséget szem elG6tt tartva fejleszteni a didkok altalanos és a szakmai
kompetenciait,

- sokoldalu, irdstudé és felelGsségteljes egyéneket nevelni,

- olyan értékeket kdzvetiteni, mint pl. a tisztesség, kedvesség és a kovetkezetesség,

- erdsiteni didkjainkban az emberségesség, a tolerancia és a massag tiszteletben tartasanak a
képességét, tovabbd a szocialis érzékenységet,

- fejleszteni a vallalkozoi kompetenciat, a kreativitast és az innovativitast,

- innovativ tanulasi kdrnyezetet biztositani,

- er@siteni az egylttmUikodés és egymas megsegitésének képességét, valamint a
csapatszellemet,

- kornyezettudatos egyéneket nevelni,

- erdsiteni a szikebb és tagabb kornyezetlinkkel vald egylittmikddést, valamint a nemzetkozi
kapcsolattartast,

- segitséget nyujtani a gyengébben teljesitéknek,

- felismerni a tehetséges didkokat, s a sziil6kkel és a kornyezetiinkkel egylttmikddve lehetévé
tenni szamukra az optimalis képzést, valamint értelmi és érzelmi képességeik fejlesztését,

- 0sztdonozni a didkok sportaktivitasat, és népszer(isiteni az egészséges életmaodot.

Iskolanknak a jov6ben is olyan iranyban kell fejlédnie, hogy tovabbra is a régié fiataljainak sokoldalu
kétnyelvl képzési kozpontja legyen. Ezt a szerepet azonban csak az dllam, a helyi dnkormadnyzat és a
Muravidéki Magyar Onkorményzati Nemzeti K&z6sség tamogatasaval toltheti be. Emellett a jov6ben
is nagy jelentdséget tulajdonitunk a helyi vallalatokkal, valamint a régio és a tagabb térség oktatasi
intézményeivel valé egylttm(ikédésnek.

A megmaradas, fejl6dés, illetve az eredményes oktatas és képzés érdekében mindségi valtozast és
Ujitasokat vezetiink be az iskolaban, korszerdsitjiik és fejlesztjiik a képzési programokat, valamint a
kétnyelvi oktatasi modellt, amit tobbnyelviivé fejleszthetiink.

2 Predstavitev dejavnosti zavoda — Az intézmény tevékenységének bemutatasa

2.1 Osebna izkaznica in kratka predstavitev zavoda — Az intézmény alapadatai és rovid
bemutatasa



Naziv: DVOJEZICNA SREDNJA SOLA LENDAVA
KETNYELVU KOZEPISKOLA, LENDVA

SkrajSano ime: DSS LENDAVA — KKI, LENDVA

Sedei: KOLODVORSKA ULICA 2E, 9220 LENDAVA

Davcna Stevilka: 39462692

Maticna Stevilka: 5084067000

Transakcijski ra¢un proracunskega uporabnika: SI 56 0110 0603 0693 733

Telefon: (02)574 25 10

Fax: (02) 574 25 20

E-posta: tajnistvo-dss.lendava@guest.arnes.si

Internetni naslov: http://www.dssl.si/

DSS — KKl je institucija, ki je trdno vpeta v prostor in njegovo multikulturno tradicijo in je Ze vrsto let

osrednja institucija vsestranskega dvojezicnega srednjeSolskega in poklicnega izobraZevanja mladine
v regiji, ki se prilagaja tudi potrebam lokalnega gospodarstva. Nas skupni cilj je, da z raznovrstnostjo
ponujenih izobraZzevalnih programov in fleksibilnostjo dvojezi¢nega izvajanja omogocimo vpis Siroki

populaciji in dijakom razli¢nih interesov, da bi lahko vecina otrok, ki kon¢a dvojezi¢no ali enojezi¢no

0S v okolici, nadaljevala srednje3olsko $olanje doma in se doma zaposlila.

DSS — KKI deluje kot javni zavod na podrogju vzgoje in izobraZevanja ter opravlja dejavnosti in naloge,
dolo¢ene z aktom o ustanovitvi §t. 622-02/2001-32 in $t. 166/MMONK/2003 z dne 11.09.2003, z
Zakonom o organizaciji in financiranju vzgoje in izobraZevanja ter drugimi predpisi.

Ustanoviteljica javnega vzgojno-izobraZevalnega zavoda DSS - KKI je Republika Slovenija,
soustanoviteljica pa Pomurska MadZarska samoupravna narodna skupnost.

Zavod opravlja javno sluzbo na naslednjih podrodjih:
¢ srednjeSolsko poklicno in strokovno izobrazevanje,
e srednjesolsko splosno izobraZevanje,
* izobraZevanje odraslih.

Dvojezicna srednja Sola je edina izobrazevalna ustanova na narodnostno mesanem obmodju v
Pomuriju, ki izvaja dvojezicne (slovensko-madzarske) programe srednjesolskega izobraZevanja:
* Gimnazija,
e Ekonomski tehnik (SSI, PTI),
e Strojni tehnik (SSI, PTI),
¢ Kemijski tehnik SSI,
¢ Tehnik mehatronike PTI,
e programiv okviru Modela skupnega izvajanja izobraZevalnih programov srednjega poklicnega
izobraZzevanja na narodno mesanih obmocjih (Model SPI):
o Administrator,
Avtoserviser,
Elektrikar,
Gastronomske in hotelske storitve,
Mehatronik operater,
Instalater strojnih instalacij,
Oblikovalec kovin-orodjar,
Pecar-polagalec keramicnih oblog,
Trgovec.

O O 0 O O O 0 O



Sola temelji na kvalitetnem izobraZevalnem procesu in zagotavlja varno okolje vsem udeleZencem
procesa.

Sola izvaja tudi nadstandardne programe, ki so financirani s strani starsev, donatorjev in sponzorjev.

Sola izvaja tudi dodatno strokovno pomo¢ za dijake s posebnimi potrebami v skladu z odlo¢bo o
usmeritvi in organizira dodatno delo z nadarjenimi dijaki.

Na Soli deluje dijaska skupnost.

Na Soli deluje Solska knjiznica.

Zavod opravlja javno sluzbo in druge dejavnosti, ki so namenjene opravljanju dejavnosti, za katero je
zavod ustanovljen na poslovnem naslovu zavoda Kolodvorska 2e, Lendava in na drugih lokacijah, na
katerih zavod opravlja posamezne aktivnosti v okviru izvajanja dejavnosti.

Sola izvaja javno sluzbo in druge dejavnosti v novi $olski zgradbi na omenjeni lokaciji od I. 2005.

Sola ima v 3olski zgradbi 25 uéilnic s po 24 sedefi, 13 kabinetov, zbornico, knjiznico, prostor za razgovor

s starsi, arhiv, pisarne, garderobe, sanitarije, kletne prostore, kurilnico, jedilnico, delilno kuhinjo, Solske
delavnice in Sportno dvorano v skupni izmeri:

povrsina Sole: 3.860,49 m2
povrsina Sportne dvorane: 1.879,74 m2
skupaj: 5.740,23 m2

Skupna povrsina zemljisca s Solskim dvoris¢em in igris¢em: 15.000 m2.

DSS — KKl je s sklepom Vlade Republike Slovenije $t. 47803-170/2011/3 bila imenovana za upravljavca
stvarnega premozenja v lasti Republike Slovenije za navedene povrsine/parcele in poslovne stavbe,
prav tako za upravljavca poslovne stavbe stare Sole.

Nova Sola je primerno opremljena in zagotavlja ustrezne pogoje za izvajanje sodobnega pouka.
Namenske ucilnice za kemijo, biologijo, fiziko, informatiko in strokovne module (npr. RPT), ucno
podjetje in kemijski laboratorij so primerno opremljeni za izvajanje pouka.

Splosne ucilnice imajo potrebno opremo in u¢no tehnologijo, ki jo je potrebno dopolnjevati in
posodabljati.

Solske delavnice imajo za izvajanje prakti¢nega pouka ustrezno strojno in drugo opremo.

Sola se z delovanjem dijakov vkljuduje v lokalno in $irée okolje. Gre za razne dobrodelne akcije, kulturne
prireditve, strokovno povezovanje z drugimi zavodi in ustanovami v oZjem in SirSem okolju ter
sodelovanje z lokalnim gospodarstvom.

2.2 Zgodovinski razvoj — Az intézmény torténete

Zgodovina srednjeSolskega izobraZevanja sega v Lendavi v leto 1903, ko se je zacelo obrtno
izobraZevanje. Po drugi svetovnivojni (od leta 1945) je ustanova delovala kot poklicna kovinarska Sola,
od leta 1960 pa kot srednja strojna tehni¢na Sola. V tem ¢asu so se v triletno poklicno kovinarsko solo
in v program strojniStva na Stiriletni tehnicni Soli vpisovali dijaki iz celotnega Pomurja. Pouk je potekal



v slovenskem jeziku, leta 1976 pa je bil uveden fakultativni pouk madzarskega jezika.

Po letu 1980 se je Sola na podlagi zakona o usmerjenem izobraZevanju razvila v dvojezi¢no srednjo
Solo

z veC programi in postala model resevanja problematike srednjesolskega izobrazevanja ucencev
dvojezi¢nih osnovnih sol.

V Solskem letu 1981/82 je Sola uvedla dvojezi¢ni pedagoski program Uditelj, naslednje Solsko
leto

dvojezicni program Poslovno-finan¢na in trgovinska dejavnost, leta 1990 nov dvojezi¢ni program
Gimnazija, leta 1996 pa dvojezicni program

Trgovec.

Vse do Solskega leta 1992/93 je Sola izvajala pouk v programih Oblikovalec kovin in Strojni tehnik v
slovenskem jeziku, vendar z obveznim poukom madzZarskega jezika. Od tega Solskega leta naprej pa
je bilo poucevanje tudi v teh programih dvojezi¢no.

S Solskim letom 2002/2003 je Sola uvedla Model skupnega izvajanja izobraZevalnih programov
srednjega poklicnega izobraZzevanja na narodno mesanih obmocjih, kar je omogocilo poucevanje
razli¢nih programov v enem razredu.

Od Solskega leta 2013/2014 3ola izvaja tudi izobrazevanje odraslih v vseh programih, ki jih tudi redno
izvaja.

V Solskem letu 2014/2015 smo zaceli izvajati dva nova programa, ki sta prav tako prilagojena

dvojezicnemu izvajanju: Kemijski tehnik SSI in Tehnik mehatronike
PTI.

2.3 Organiziranost zavoda (organizacijska shema)— Az intézmény szervezeti felépitése

Sola je organizirana kot enovit zavod. Pouk poteka enoizmensko.

Solo vodi ravnatelj/-ica skladno z zakonom, ustanovitvenim aktom in drugimi predpisi. V odsotnosti
nadomesca ravnatelja/-ico pooblascena oseba, ki jo dolodi s pisnim pooblastilom, v katerem se dolodi
tudi obseg pooblastila — praviloma je to pomoc¢nik/-ica ravnatelja/-ice.

Vodje posameznih programov in projektov ter timov in strokovnih aktivov neposredno organizirajo,
usklajujejo in vodijo delo, skrbijo za smotrno in ucinkovito izvajanje nalog, za delovno disciplino,
spodbujajo sodelovanje, timsko delo in medsebojno strokovno pomoc.

Vsi delavci Sole opravljajo dela in naloge, dolocene v aktu o sistemizaciji za delovno mesto, za katerega
so sklenili delovno razmerje, skladno z vizijo in poslanstvom Sole, letnim delovnim nacrtom, po
navodilih ravnatelja/-ice in/ali pomocnika/-ce ravnatelja/-ice, vodje programa, projekta, tima ali
aktiva, ki so jim odgovorni za svoje delo.



Organizacijska shema

2.4 Organi 3ole — Az iskola testiiletei

Svet Sole — Az iskola tanacsa

Svet DSS Lendava sestavljajo: trije predstavniki ustanovitelja (od tega en predstavnik madzarske
samoupravne narodne skupnosti), pet predstavnikov delavcev, trije predstavniki starSev in dva
predstavnika dijakov.

Svet Sole imenuje in razreSuje ravnatelja/-ico Sole, sprejema program razvoja Sole, letni delovni nacrt
in porocilo o njegovi uresnicitvi, sprejme letno porocilo o samoevalvaciji Sole, odlo¢a o uvedbi
nadstandardnih in drugih programov, obravnava porocila o vzgojni oziroma izobraZevalni
problematiki, odloc¢a o pritozbah v zvezi s statusom dijaka kot drugostopenjski organ, ¢e z zakonom
ni doloceno drugace, o pritozbah v zvezi s pravicami, obveznostmi in odgovornostmi delavcev iz
delovnega razmerja, obravnava zadeve, ki mu jih predlozi uciteljski zbor, Solska inSpekcija,
reprezentativnisindikat zaposlenih, svet starSev, skupnost dijakov in opravlja druge naloge, dolocene
z zakonom in aktom o ustanovitvi.



Clani sveta zavoda

Ime in priimek predstavnik
Bojan Hozjan ustanovitelja Vlade RS
Edit Varga/Brigita Klujber Varga* soustanovitelja PMSNS
Olga Pozgai-Horvat/Vesna Marton** lokalne skupnosti
Sandra Feher starSev
Gordana Han¢ starSev
Jozsef Végi starSev
Gloria Gjuran dijakov
Etjan Kiralj dijakov
Sandra Sabo delavcev, predsednica
Brigita Laj delavcev, namestnica predsednice
Anna Dancs delavcev
Marija Polanec delavcev
Slavko ReZonja delavcev

*0d 4.3.2019

**0d 6.3.2019

Ravnatelj — Igazgaté

Ravnatelj je pedagoski vodja in poslovodni organ Sole. Opravlja naloge po 49. ¢lenu ZOFVI.

Temeljne naloge ravnatelja so nartovanje, organiziranje, usmerjanje (vodenje), nadzorovanje,
spremljanje in vrednotenje oz. ocenjevanje ter evalviranje dela. Ravnatelj odgovarja za strokovno
vodenje zavoda in za namensko porabo sredstev.

Ravnatelj mora imeti jasno vizijo Sole in mora dobro promovirati Solo.

Pri opravljanju poslovodnih in pedagoskih nalog pomaga ravnatelju pomocnik ravnatelja, ki ga tudi
nadomesca v ¢asu odsotnosti in je za to s strani ravnatelja pisno pooblascen. Letni nacrt ravnatelja
vsebuje naslednje konkretne naloge:

skupaj s strokovnimi sodelavci evalvira delo preteklega Solskega leta in nacrtuje delo za novo

Solsko leto v skladu z vizijo in poslanstvom zavoda (porocilo o realizaciji LDN, LDN),

pripravi program dela in financni nacrt, ki je vezan na koledarsko leto,

spremlja, nadzoruje izvajanje LDN in programa dela, finan¢nega in kadrovskega nacrta,

skrbi za namensko porabo sredstev,

skrbi za zakonito delovanje in dosledno izvajanje Solske zakonodaje, Solskih internih aktov,
pravilnikov in drugih aktov s podrocja Solske zakonodaje,

skrbi za nemoteno izvajanje pouka z zagotavljanjem potrebnih materialnih in drugih pogojev,
spremlja delo strokovnih in drugih delavcev; izvaja hospitacije in spodbuja kolegialne hospitacije,
spodbuja strokovno sodelovanje in komunikacijo med zaposlenimi,

skrbi za strokovno izpopolnjevanje kolektiva,

izvaja letne razgovore z zaposlenimi,

usmerja delo aktivov,

vrednoti delo zaposlenih,

spodbuja in spremlja delo dijaske skupnosti,

skrbi za sodelovanje zavoda s starsi,

spodbuja sodelovanje Sole z lokalnim in SirsSim okoljem,

skrbi za prenos informacij v kolektiv v zvezi z novostmi, spremembami in drugimi zadevami
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s podrocja Solstva.

V letoSnjem Solskem letu bom kot pedagoski vodja posebno pozornost namenila pregledu letnih in
dnevnih priprav ter spremljala izvajanje formativnega preverjanja in razvijanje kompetence podjetnosti.

V skladu s svojim programom vodenja bom posebno pozornost posvetila Se:

- vpisuv programe Dvojezi¢ne srednje Sole Lendava, zlasti v program Gimnazija in Ekonomski
tehnik,

- prenovi dvojezicnih programov SSI in SPI ter posodobitvi gimnazijskega programa z uvajanjem
interdisciplinarnega sklopa (ITS),

- iskanju trajne sistemske resitve izvajanja zunanje diferenciacije pri MAD II,

- reSevanju problemov na podrocju organizacije in financiranja dejavnosti oz. programov
DSS Lendava,

- zaposlovanju in stalnemu usposabljanju ustreznega strokovnega kadra,
- nastajanju dvojezi¢nih ucnih gradiv,
- odpravi oz. sanaciji napak na objektu Dvojezi¢ne srednje Sole Lendava (sanacija strehe).

Strokovni organi Sole — Az iskola szakmai testiiletei
Strokovni organi Sole so uciteljski zbor, oddel¢ni uciteljski zbor, strokovni aktivi in razrednik.

A) Uciteljski zbor

Uciteljski zbor sestavljajo strokovni delavci Sole.
Naloge:
- obravnava in odloca o strokovnih vprasanjih, povezanih z vzgojno-izobrazevalnim delom,
- daje mnenje o lethem delovnem nacrtu,
- predlaga uvedbo nadstandardnih in drugih programov ter dejavnosti,
- odloca o posodobitvah programov vzgoje in izobraZzevanja in njihovi izvedbi v skladu s predpisi,
- daje mnenje o predlogu za imenovanje ravnatelja,
- daje pobude za napredovanje strokovnih delavcev in mnenje o predlogih ravnatelja,
- odloc¢a o vzgojnih ukrepih in
- opravlja druge naloge v skladu z zakonom.

Uciteljski zbor ima redne tedenske sestanke ob ponedeljkih in sredah v drugem velikem odmoru in po
potrebi, pedagoske konference v skladu z vabilom ter ocenjevalni konferenci ob polletju in zakljuc¢ku
Solskega leta.

V LDN nacrtuje uciteljski zbor svoj okvirni nacrt dela.

Nacrt dela uciteljskega zbora v Solskem letu 2018/2019 — A tantestiilet munkaterve
a 2018/2019-es tanévben

Avgust 2018 - Dokoncen dogovor o organizaciji in razporeditvi vzgojno-izobrazevalnega
dela in obravnava izvedbenega predmetnika oz. kurikula,

- obravnava internih aktov, predlogi sprememb, novosti na podrocju
zakonodaje,
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obravnava Solskega koledarja za srednje Sole in Solskega izvedbenega
koledarja,

uvajanje novosti, samoevalvacija/evalvacija na ravni Sole, aktivov in
posameznika,

oddaja poroc¢il za preteklo in naértovanje za novo $olsko leto (aktivi, SRT,
PT...),

zakljucevanje Solske dokumentacije, arhiviranje,

nacrtovanje delovnega ¢asa ucitelja, priprava ILDN,

priprave prvega tedna dejavnosti.

September 2018

Izvedba prvega tedna dejavnosti,

analiza rezultatov SM, PM in ZI na spomladanskem in jesenskem roku,
uvajanje novosti, samoevalvacija/evalvacija, priprava akcijskih nacrtov na
ravni Sole, aktivov in posameznika,

priprava in obravnava porocila o realizaciji LDN 2017/18 ter nacrtovanje,
oblikovanje in obravnava LDN 2018/2019,

azuriranje spletne strani in FB profila Sole,

pedagoska konferenca in predavanje/izobrazevanje za kolektiv.

Oktober 2018

Pedagoska konferenca in delavnice za kolektiv: poslovni bonton,
promocija zdravega nacina Zivljenja: ¢uje€nost, vadba na delovhem mestu,
druzenje,

predstavitev in vkljucitev v nove projekte.

November 2018

Pedagoska konferenca in predavanje/delavnice za kolektiv,
promocija zdravega nacina Zivljenja, vadba na delovhem mestu.

December 2018

Spremljanje izvajanja LDN in realizacije pouka,

nacrtovanje in izvedba dejavnosti za dan odprtih vrat in druge dneve
dejavnosti v okviru drugega tedna dejavnosti,

druzenje ob koncu koledarskega leta.

Januar 2019

Analiza u€nega uspeha in obravnava vzgojne problematike v 1. ocenjevalnem
obdobju (1. ocenjevalna konferenca),

predstavitev primerov dobre prakse,

evalvacija/samoevalvacija ob polletju.

Februar 2019

Nacrtovanje in izvedba dejavnosti za promocijo Sole in informativni dan,
promocija zdravega nacina Zivljenja (predavanje, delavnice, druzenje).

Marec 2019

Pedagoska konferenca in predavanje/delavnice za kolektiv,
nacrtovanje in izvedba predmaturitetnega preizkusa.

April 2019

Nacrtovanje aktivnosti v zvezi s splosno in poklicno maturo ter zakljuénim
izpitom,

nacrtovanje in izvedba 3. tedna dejavnosti,

promocija zdravja, vadba na delovhem mestu.

Maj 2019

Spremljanje izvajanja LDN in realizacije pouka,
aktivnosti v zvezi s splosno in poklicno maturo ter zaklju¢nim izpitom.

Junij 2019

Analiza u¢nega uspeha in obravnava vzgojne problematike v 2. ocenjevalnem
obdobiju (2. ocenjevalna konferenca),

nacrtovanje izvedbenega predmetnika za $. |. 2019/2020,

porocila o realizaciji vseh oblik vzgojno-izobrazevalnega dela v Solskem letu,
aktivnosti v zvezi s splosno in poklicno maturo ter zaklju¢nim izpitom,
zakljucevanje Solske dokumentacije,

predstavitev primerov dobre prakse,

piknik in promocija zdravega nacina prehranjevanja,

strokovna ekskurzija za kolektiv.

Julij 2019

Zaklju¢evanje Solske dokumentacije, evalvacija/samoevalvacija, nacrtovanje
za novo Solsko leto.
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B) Oddel¢ni uciteljski zbor — Az osztalyt tanitok tanarkdzéssége

Oddelcni uciteljski zbor sestavljajo strokovni delavci, ki opravljajo vzgojno-izobrazevalno delo v
posameznem oddelku.

Oddelc¢ni uciteljski zbor obravnava vzgojno-izobrazevalno problematiko v oddelku, oblikuje programe
za delo z nadarjenimi dijaki in z dijaki, ki imajo u¢no-vzgojne tezave in potrebujejo dodatno strokovno
pomoc in opravlja druge naloge v skladu z zakonom.

Na Soli deluje 21 oddel¢nih uciteljskih zborov.

C) Predmetni strokovni aktivi — Szakmai munkakozosségek

Strokovne aktive v Soli sestavljajo ucitelji oziroma predavatelji istega predmeta oziroma predmetnih
podrodij.

Konstituiranje in delo strokovnih aktivov je obvezno.
Delo 3olskih aktivov na podlagi 49. ¢lena ZOFVI vodi ravnatelj.

Naloge clanov aktiva:
- aktivno in konstruktivno sodeluje pri delu aktiva in pri izvajanju programa dela,
- predlaganje novosti, sprememb ter aktivnosti za nemoteno delovanje zavoda in izboljSanje
vzgojno-izobrazevalnega dela,
- odgovorno izvajanje sprejetih sklepov.

Vsebina dela aktivov:

- priprava nacrta dela na osnovi razvojnega nacrta, prednostnih ciljev in nalog Sole,

- obravnavanje problematike predmeta/modula oziroma predmetnega podrodja,

- usklajevanje meril ocenjevanja,

- priprava nacrta ocenjevanja znanja,

- uskladitev minimalnih standardov znanja in standardov znanja za posamezne pozitivhe
ocene,

- priprava in uskladitev izpitnih vprasanj za pisne in ustne izpite, ki omogocajo napredovanje
dijakov v primeru negativne ocene oziroma nedoseganja minimalnega standarda znanja,

- priprava izpitnih vprasanj za ustne izpite mature in poklicne mature ter zaklju¢ne izpite,

- odlocanje o uspesnosti dijakov in napredovanju dijakov,

- analiziranje uspesnosti dijakov ter ugotavljanje vzrokov za neuspesnost dijakov,

- evalvacija dela in porocilo za vsako Solsko leto,

- predlaganje nakupa ucil in uénih pripomockov (potrebe aktiva),

- priprava izbora ucbenikov, delovnih zvezkov in drugih potrebscin za izvajanje vzgojno-
izobrazevalnega procesa,

- priprava letnega programa dni/tednov dejavnosti, obveznih interesnih dejavnosti oziroma
obveznih izbirnih vsebin, tekmovanj, raziskovalnih taborov, projektnih dni, strokovnih
ekskurzij, mednarodnih izmenjav ter sodelovanja v projektih na nacionalnem in mednarodnem
nivoju,

- usklajevanje letnih delovnih priprav za posamezne predmete/module,

- predlaganje vsebin za izobraZevanje uciteljev in delavnic za starse,

- obravnavanje pripomb starSev, dijakov in udeleZencev izobrazevanja odraslih,

- priprava in izvedba informativnih dni, dneva odprtih vrat in tehniskih dni,

- nacrtovanje medpredmetnih povezav in timskega poucevanja ter

- druge naloge, povezane z vzgojno-izobraZevalnim procesom in v skladu z zakonodajo.
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Vodja aktiva je poleg ostalih nalog odgovoren za:
- pripravo nacrta dela aktiva,
- pripravo vsebin dela na podlagi nacrta aktiva,
- sklicevanje sestankov aktiva (v pisni obliki),
- vodenje dokumentacije (zapisniki, analize, porocila, evidence prisotnosti),
- sodelovanje z ravnateljem in po potrebi vabi ravnatelja na sestanek aktiva,
- usklajevanje dela ¢lanov aktiva in
- je ¢lan kolegija/strokovnega tima, ki ga sestavljajo vodje aktivov.

Vloga ravnatelja pri delu aktivov:
- vodi kolegij/strokovni tim (vodje aktivov),
- predstavi vlogo in naloge aktivov v skladu s prednostnimi cilji Sole v naslednjem Solskem letu,
- usmerja, svetuje in spremlja delo strokovnih aktivov,
- vkljucuje se v delo predmetnega aktiva za predmet, ki ga poucuje.

Na DSS — KKI deluje 10 strokovnih aktivov:

Zap. | Naziv predmetnega St. Vodja aktiva Clani
st. aktiva ¢lanov
1. Aktiv slavistov 4 Mag. Gabriela Zver Mag. Gabriela Zver

Lijana Hanc Krapec
Stefan Kardo$
Borut Santak

2. A magyartanarok 7 Anna Dancs Anna Dancs
munkak6z6ssége Aleksandra Horvat
Laura Horvat
Hermina Laszlo
Sibila Sabo

Borut Santak
Elizabeta Téth

3. Aktiv uciteljev anglescine in 4 Sandra Vida Mojca Ficko
Spanscine Renata Haldsz
Mag. Natasa Prendl|
Sandra Vida

4, Aktiv uciteljev nemscine 3 Mag. Bernadetta Zorka Gergar

Horvéth Mag. Bernadetta Horvath
Simona Hozjan

Elizabeta Téth

5. Aktiv uciteljev matematike 3 Sandra Sabo Helena Antolin Tibaut
Sandra Sabo
Simona Samu

6. Aktiv uciteljev druzboslovnih 8 Silvija Kolaric¢ Maria Gaal
predmetov (zgodovina, Silvija Hajdinjak Prendl
geografija, druzboslovje, Mag. Bernadetta Horvath
sociologija, filozofija, psihologija) Silvija Kolari¢
in umetnosti (glasba, likovna Fortuna Lazar/Melita Lazar
umetnost) Vesna Sasi¢ Gontér

Tibor Tomsic
Jozef Gerencer
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7. Aktiv uciteljev naravoslovnih Marija Polanec Daniel Bernad
predmetov (biologija, kemija, Sandi Horvatic
fizika, naravoslovje) Ildiké Kovac

Natalija Pavosevi¢ Zoldo$
Marija Polanec
Sonja Samu
8. Aktiv uciteljev Sportne vzgoje Attila Horvath Velimir Horvatic
Attila Horvath
Mirjana Nad

9. Aktiv uciteljev Attila Fticar Lucka Baci¢
strokovnoteoreticnih predmetov Mihela Baumgartner
in prakticnega pouka strojne Miran Bukovec
usmeritve Attila Fticar

Dario Molnar
Janez Somi
Slavko ReZonja
Teodor Varga

10. | Aktiv uciteljev Nives Kuhar Lucka Baci¢
strokovnoteoreticnih predmetov Alfred Feher
in prakticnega pouka ekonomske Katarina Ferenc
usmeritve ter informatike Nives Kuhar

Brigita Laj
Silvija Vucak Virant

Svoje delo aktivi nacrtujejo na zacetku Solskega leta v okviru letnega delovnega nacrta Sole.

Vodje aktivov v $olskem letu 2018/19 so vkljuéeni v program Sole za ravnatelje Vodenje aktiva.

D) Razredniki — Osztalyfénokok

Razrednik vodi oddelek in delo oddelénega uciteljskega zbora, analizira vzgojne in u¢ne rezultate
oddelka, skrbi za resevanje vzgojnih in u¢nih problemov posameznih dijakov, sodeluje s starsi in Solsko

svetovalno sluzbo, odloca o vzgojnih ukrepih ter opravlja druge naloge v skladu z zakonom.
Razrednika v ¢asu njegove odsotnosti nadomesc¢a nadomestni razrednik.

Razredniki in nadomestni razredniki v $olskem letu 2018/2019

Oddelek | Program Razrednik Nadomestni razrednik
1.A GIM Mag. Gabriela Zver Sandra Sabo
1.B* ET Natalija Pavosevi¢ Zoldo$ Natasa Prend|
1.c* KT Natalija Pavosevi¢ Zoldo$ Natasa Prend|
1.D ST Mihela Baumgartner Alenka Lovrencec
1.E TRG Aleksandra Horvat Simona Hozjan
1.F MO+EL Dario Molnar Attila Horvath
2.A GIM Ildiké Kovaé Laura Horvat
2.B* KT Helena Antolin Tibaut Hermina LaszI6
2.C* ST Helena Antolin Tibaut Hermina Laszl6
2.D ST Miran Bukovec Alfred Feher

2.E* TRG Sandra Vida Sonja Samu
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2.F* MO+EL+AS Borut Santak Tibor Tomsi¢

3.A GIM Renata Haldsz Maria Gaal

3.B* ET Katarina Ferenc Mag. Bernadetta Horvath
3.C* KT Katarina Ferenc Mag. Bernadetta Horvath
3.D ST Daniel Bernad Stefan Kardo3

3.E* GH+TRG+EL Sibila Sabo Silvija Kolari¢

3.F* MO Velimir Horvatic Mirjana Nad

4.A GIM Simona Samu Vesna Sadi¢ Gontér

4.B ET Elizabeta Téth Brigita Laj

4.C KT Marija Polanec Lijana Hanc Krapec

4.D ST Slavko RezZonja Lucka Bacic¢

4.GPTI* | ET+ST Nives Kuhar Anna Dancs

5.GPTI* | TM+ST Attila Fticar Zorka Gergar

*kombinirani oddelek

Razredniki pripravijo ob zacetku Solskega leta letni nacrt dela oddeléne skupnosti; v njem dolocijo cilje,
aktivnosti in izvajalce ter sproti vodijo evalvacijo dela.

Skupni cilji, teme in aktivnosti za Solsko leto 2018/19: zagotavljanje spodbudnega in varnega u¢nega
okolja, organizacija medsebojne pomoci, spodbujanje komunikacije v oddelku, poklicna orientacija,
spodbujanje strpnosti, spoStovanje drugacnosti in promocija nenasilja, opozarjanje na pasti odvisnosti,
promocija zdravja (vadba, zdrava prehrana), sodelovanje v okviru dijaske skupnosti, prispevek h
generacijski knjigi in Solskemu ¢asopisu.

Delo razrednikov koordinira Solski tim za koordinacijo dela razrednikov: Alenka Lovrencec (svetovalna
delavka), Katarina Ferenc, Slavko ReZonja, Sibila Sabo in Ildiké Kovac.

Svet starSev — A sziil6k tandacsa

Za organizirano uresnievanje interesa starSev se v 3oli oblikuje svet starSev. Tehni¢no in finan¢no
podporo za delovanje sveta starsev zagotavlja Sola.

Svet starSev je sestavljen tako, da ima v njem vsak oddelek po enega predstavnika, ki ga starsi izvolijo
na prvem roditeljskem sestanku oddelka.

- Svet starSev:

- predlaga nadstandardne programe,

- daje soglasje k predlogu ravnatelja o nadstandardnih programih,

- sodeluje pri nastajanju predloga programa razvoja Sole, vzgojnega nacrta, pri pravilih
Solskega reda ter da mnenje o letnem delovnem nacrtu,

- daje mnenje o kandidatih, ki izpolnjujejo pogoje za ravnatelja,

- razpravlja o porocilih ravnatelja o vzgojno-izobrazZevalni problematiki,

- obravnava pritozbe starSev v zvezi z vzgojno-izobrazevalnim delom,

- voli predstavnike starSev v svet Sole in druge organe Sole,

- lahko sprejme svoj program dela sodelovanja s Solo, zlasti glede vklju¢evanja v lokalno okolje,

- samostojno ali v sodelovanju z delavci Sole lahko ustanavlja oziroma oblikuje delovne skupine
za posamezna podrocja vzgojno-izobraZzevalnega dela in projekte,
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- oblikuje in daje mnenje v postopku imenovanja ravnatelja,
- opravlja druge naloge v skladu z zakonom in drugimi predpisi.

Predstavniki v svetu starSev v $olskem letu 2018/2019 so:

RAZ. PREDSTAVNIK NADOMESTNI PREDSTAVNIK
1.A Boris Lebar Tina Hozjan
1.B/C | JoZica Sarjas Zuzana Toplak

1.D Matjaz Jerebic Tatjana Dravec Vuk

1.E Andreja Mihali¢ Gordana Horvat

1.F | Stanka Civre Ksenija Vida

2.A | Lidija Kreft Ingrid Simonka
2.B/C | Irena Antolin Sonja Hozjan

2.D Dragana Gyurica Sanjica Tkalec

2.E | Olga Zivko Metka Vucko

2.F Gabriela Vuckic Marjana Skafar

3.A | Stefan Gal Dominik Kotnjek
3.B/C | Valerija Kuzma Jozef Herzenjak
3.D Sandra Feher Gordana Skrilec

3.E Helga Pintaric Mirjana ReZonja

3.F Natalija Berden Boris Horvat

4. A | Jozsef Végi Andrejka Hozjan
4.B Sofija Gavrilovi¢ Simona Pucko

4.C Stanislav Rengeo Stefka Majcen

4.D Gordana Han¢ Stanislav Gjura
4.G Majda Dugar Erika Kocon

5.G Samira Cigan Suzana Sobocan

2.5 Opis okolja, v katerem zavod deluje, s poudarkom na prednostih (moZnostih razvoja) in

omejitvah, kiizhajajo iz okolja — Az intézményi kérnyezet bemutatasa

Dvojezi¢na srednja Sola Lendava je institucija, ki je trdno vpeta v okolje in njegovo dvojezi¢no oz.
multikulturno tradicijo. S programi, ki jih nudi, je Ze celo stoletje osrednja institucija vsestranskega
dvojezi¢nega srednjesolskega in poklicnega izobraZevanja mladine v regiji. Sola ima nedvomno velik
vpliv v okolju, prav tako pa se prilagaja tudi potrebam tega okolja npr. s primernimi dvojezi¢nimi
izobraZevalnimi programi, ki v veliki meri krijejo potrebe lokalnega trga dela.

Aktivno sodeluje z lokalnimi podjetji tako na podrocju promocije poklicnega in strokovnega
izobrazevanja kot pri oblikovanju odprtega dela kurikuluma v programih SSI, PTI in SPI ter pri
zagotavljanju ucnih in delovnih mest za nase dijake.

S Pomursko madzarsko samoupravno narodno skupnostjo sodeluje $ola na podrocju zagotavljanja
pravic pripadnikov madZarske narodne skupnosti na osnovi zakonskih podlag; pri organizaciji in
izvajanju dvojezi¢nega pouka ter drugih vzgojno-izobraZzevalnih vsebin v vseh programih, ki jih na Soli
izvajamo.

Dvojezi¢no srednjo Solo obiskujejo tako dijaki, ki so koncali dvojezi¢no osnovno Solo, kakor tudi dijaki,
ki prihajajo iz enojezi¢nih — slovenskih osnovnih Sol. Vpis le-teh v zadnjih letih narasca (glej tabelo), kar
je posledica uvajanja novih programov, prilagojenega izvajanja madzarscine Il z zunanjo diferenciacijo,
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ki omogoca tem dijakom ucenje madzarscine v posebni skupini na zacetnem nivoju in kakovostnega
izvajanja programov DSS Lendava, ki jih potrjujejo dobri rezultati nagih dijakov na razliénih podrogjih in
ob koncu izobraZevanja.

Stevilo vpisanih dijakov iz enojezi¢nih OS

Program / Solsko leto | 2014/15 | 2015/16 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019
Gimnazija 8 6 5 6 2
Ekonomski tehnik SSI 3 1 1 / 1
Strojni tehnik SSI 3 6 7 16 28
Kemijski tehnik SSI 8 12 18 24 26
Avtoserviser SPI 6 2 1 1 1
Mehatronik operater SPI 1 4 9 16 18
Gastronom hotelir SPI 3 4 4 1 /
Instalater strojnih instalacij SPI 1 1 / / /
Elektrikar / / 2 3 4
Trgovec SPI 1 1 1 5 5
Pecar-polagalec keramicnih oblog SPI / 1 1 1 /
Ekonomski tehnik PTI / / 1 / 1
Strojni tehnik PTI / 2 2 3 3
Tehnik mehatronike PTI 2 2 / 2 2
Skupaj 36 42 52 78 91

S tem vzporedno pa se $iri tudi »$olski okoli$«, saj se v srednjedolske dvojezi¢ne programe DSS-KKI

vpisujejo dijaki iz vsega Pomurja, kar je razvidno iz spodnje tabele:

Dijaki po kon&ani OS/NPI/SPI — A didkok a befejezett iskolajuk szerinti megoszlasa

la | 1b | 1c | 1d | 1le | 1f | 2a | 2b | 2.c | 2d | 2.e | 2f | 3.a | 3b | 3.c | 3.d | 3.e | 3f | 4a | 4b | 4c | 4d | 4g | 58 Sk.
Lendava 8 3 2 4 7 10 2 2 8 6 9 15 3 4 8 6 5 13 7 3 5 139
Dobrovnik 1 1 2 1 6
Genterovci 3 1 1 1 2 1 1 4 1 1 16
Prosenjakovci 1 1 2
Bogojina 2 1 3
Beltinci 1 3 1 1 1 1 8
Turnisce 2 2 2 1 2 1 1 2 1 2 16
Crendovci 1 2 2 1 1 7
V. Polana 1 1 3 1 1 3 2 1 1 2 16
Kamnik 1 1
Bistrica 3 1 1 1 2 1 2 11
Odranci 3 1 1 3 8
M.Sobota 1 1 1 3
Puconci 1 1
Cirkulane-
Zavré ! !
Apace 1 1
Hrvaska 4 4
Kosovo 2 2
SPI 8 4 12
SKUPAJ 11 4 10 17 10 16 | 13 9 6 13 9 16 | 16 3 11 10 12 16 | 13 9 11 10 8 4 257

Kot je razvidno iz podatkov vpis raste, zlasti vpis iz SirSega okolja in sicer v programe SSl in SPI, ki so za

dijake trenutno bolj zanimivi in privlacni kot gimnazija.
Vzporedno s tem beleZimo upad vpisa v programe DSS Lendava iz dvojezi¢nih OS zaradi upada tevila
otrok, ki obiskujejo dvojeziéne OS in bolj razprienega vpisa le-teh v razliéne srednje %ole v $irSem
slovenskem, pa tudi avstrijskem, madzarskem in hrvaskem okolju.
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Vpis iz $irdega okolja v programe DSS Lendava je zaZelen in tudi potreben, saj s tem ohranjamo
zadostno Stevilo dijakov v skupinah in oddelkih, kar je tudi pogoj za kakovostno izvajanje pouka. S
tem pa se Sola uveljavlja tudi v SirSem okolju, izobrazuje dijake, ki v ¢asu srednjesSolskega
izobraZzevanja ostajajo v domacem okolju, se vkljucujejo v druzbeno Zivljenje in trg dela, torej
nacrtujejo svoj karierni razvoj v domacem okolju kar pomeni, da so vedje mozZnosti, da z
izobrazevanjem mladine iz SirSega lokalnega okolja pozitivno vplivamo tudi na demografske procese
oz. tokove, ki so trenutno v lokalnem okolju (Pomurju) izredno negativni.

Sola se dejansko razvija na sti¢is¢u razli¢nih jezikov in kultur, torej lokalno okolje v katerem 3ola deluje
ni samo dvojezi¢no, temvec predvsem multikulturno, zato dijake u¢imo tudi vrednote kot so strpnost,
toleranca in sprejemanje drugacnosti; tudi s tem jim olajSamo vkljucevanje v lokalno in SirSe okolje.

Gospodarsko je to okolje dokaj Sibko, vendar se v prihodnosti nakazujejo dobre mozZnosti za zaposlitev
zlasti na podrocju kemije, strojniStva, mehatronike in alternativnih virov energije.

Nekatera podjetja v lokalnem okolju, kot tudi Obcina Lendava, so nas posebej podprla pri uvajanju
novih programov Kemijski tehnik in Tehnik mehatronike (npr. Lek d.d., Cistilna naprava Lendava d.o.o.,
Daihen Varstroj Lendava d.d.) z donacijami (laboratorijska oprema, racunalniska in druga oprema za
izvajanje obeh programov), mozZnostjo opravljanja PUD-a in tudi delno prakticnega pouka v teh
podjetjih.

Sola se z aktivnim udejstvovanjem dijakov in uéiteljev vklju¢uje v lokalno in $ir$e okolje. Gre za razne
dobrodelne akcije, kulturne prireditve, strokovno povezovanje z drugimi zavodi in ustanovami v oZjem
in SirSem okolju ter sodelovanje z lokalnim gospodarstvom.

Dvojezi¢na srednja Sola Lendava uspesno sodeluje z raznimi institucijami in podjet;ji:
- dvojezicne osnovne Sole in vrtci (aktiv ravnateljev, strokovno sodelovanje, predstavitve
programov, poklicno usmerjanje ucencev, tehniski in informativni dnevi, skupne prireditve,
seminarji),

- srednje Sole v regiji (aktiv ravnateljev, strokovno sodelovanje, predstavitve primerov dobre
prakse, izobraZevanja, dopolnjevanje obveze uciteljev),

- Glasbena Sola Lendava (sodelovanje na Solskih in obcinskih prireditvah),

- Ljudska univerza Lendava (strokovno sodelovanje, skupni projekti),

- 0S Mursko Sredis¢e (sodelovanje knjiznic, promocija programov DSS),

- madzarske srednje Sole (projekti, partnerstva, strokovna srecanja, ekskurzije),

- Univerza v Mariboru, Filozofska fakulteta Maribor (pedagoska praksa Studentov, strokovno

- sodelovanje),

- Univerza v Mariboru, Filozofska fakulteta Maribor, Oddelek za madzarski jezik in knjizevnost

- (pedagoska praksa studentov, strokovno sodelovanje),

- Univerza v Mariboru, Pedagoska fakulteta (pedagoska praksa Studentov, strokovno

- sodelovanje),

- Univerza v Mariboru, Fakulteta za naravoslovje in matematiko (pedagoska praksa Studentov,

- strokovno sodelovanje),

- Univerza v Ljubljani, Pedagoska fakulteta (pedagoska praksa Studentov),

- Magyar Nemzetiségi M(ivel6dési Intézet Lendva / Zavod za kulturo madzarske narodnosti

- (tekmovanja, natecaji, prireditve, razstave, skupni projekti),

- Muravidéki Magyar Onkormanyzati Nemzeti K6z6sség / Pomurska madzarska samoupravna
narodna skupnost (soustanovitelj, posveti, konference, razpisi, sofinanciranje madzarskih
ucbenikov),
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Lendva K6zségi Magyar Nemzeti Onkorményzati K6z6sség / Madzarska samoupravna
narodna skupnost obcine Lendava (natecaji, razpisi),

Zavod za kulturo in promocijo Lendava (ogled gledaliskih, filmskih in glasbenih predstav,
kulturne prireditve),

Obcina Lendava (solastniStvo Sportne dvorane, skupne prireditve, donacije, projekti),
Galerija-muzej Lendava (razstave, izposoja slik),

Knjiznica Lendava (vnasanje knjiznega gradiva v sistem Cobiss, predavanja, knjizni¢ne ure,
projekti, natecaji),

Zdravstveni dom Lendava (sistematski zdravstveni pregledi za dijake, preventivni zdravstveni
pregledi za delavce Sole, strokovna predavanja),

Policijska postaja Lendava (strokovna predavanja, delavnice za dijake, varnost),

Rdeci kriz (strokovna predavanja, tecaj prve pomoci, krvodajalske akcije),

Dom starejSih Lendava (medgeneracijsko srecanje),

Center za socialno delo Lendava (prostovoljno delo za dijake),

Drustvo upokojencev Lendava (projekt Simbioza, dnevi odprtih vrat),

JSKD Lendava (prireditve in drugi dogodki +v lokalnem okolju),

Zveza organizacij za tehni¢no kulturo (predstavitve Sol, tekmovanja),

Krizni center za mlade (svetovanje, pomo¢ mladim v stiski),

Klub studentov Lendava,

Svet mladih Lendava,

Lions in Leo klub Lendava-Lendva (spodbujanje prostovoljstva in dobrodelnosti),

lokalna podjetja (donacije, sponzorstva, izvajanje PUD),

ZRSS in ZRSS OE Murska Sobota (strokovno spopolnjevanje, svetovanje, prevajanje
ucbenikov, nastajanje ucnih gradiv za madzarscino, izdaja dvojezi¢nih uc¢benikov, skupni
projekti Posodobitev gimnazije),

CPI (strokovno svetovanje, izobraZzevanja, prilagoditve predmetnikov in kurikulumov za
prenovljene programe SSI, SPI in PTI),

Ministrstvo za izobraZevanje, znanost in $port (financiranje, natecaji, strokovno svetovanje,
projekti),

Sola za ravnatelje (izobraZevanja, projekti, posveti za ravnatelje, pomocnike, ucitelje,
uciteljski

zbor),

Zveza srednjih Sol in Studentskih domov (posveti za ravnatelje),

MDDSZ (strokovno svetovanje),

Pedagoski institut (raziskave, ankete, projekti),

Gospodarska zbornica in Obrtno-podjetniska zbornica Slovenije (strokovno sodelovanje na
podrocju strokovnega in poklicnega izobrazevanja),

Obmocna obrtno-podjetniska zbornica Lendava (strokovno sodelovanje na podrocju
strokovnega in poklicnega izobrazevanja),

ZRSZ in CIPS - Center za informiranje in poklicno svetovanje (poklicno svetovanje in
usmerjanje),

Mirovni institut (medijska vzgoja za pravi¢nost in strpnost),

z drugimi institucijami in zavodi.
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2.6 Predstavitev izobraZevalne in vzgojne dejavnosti za redno vpisane dijake — Az oktatasi-
nevelési tevékenységek bemutatasa

IzobraZevalni programi

Na DSS — KKl je v $olskem letu 2018/2019 vpisanih 257 dijakov, ki se izobraZujejo v 21 oddelkih in 12
razlicnih programih:

Vpis, stanje 15.9.2018

Oddelek | Program Stev.odd.— |M |Z | Skupaj
Tagozat Program atagozat.sz. | F N Osszesen
l.a Gimnazija — Gimnazium 1 2 9 11
2.a Gimnazija — Gimnazium 1 4 9 13
3.a Gimnazija — Gimnazium 1 6 10 |16
4.a Gimnazija — Gimnazium 1 2 11 |13
Skupaj — Osszesen 4 14 |39 |53
1.c* Kemijski tehnik — Vegyészeti technikum / 0 10 |10
2. b** Kemijski tehnik — Vegyészeti technikum 1 4 5 9
3. cH** Kemijski tehnik — Vegyészeti technikum / 3 8 11
4.c Kemijski tehnik — Vegyészeti technikum 1 4 11
Skupaj — Osszesen 2 14 (27 |4
1.b* Ekonomski tehnik — K6zgazdasagi technikum 1 1 3
3. b*** Ekonomski tehnik — K6zgazdasagi technikum 1 1 2
4.b Ekonomski tehnik — K6zgazdasagi technikum 1 9
Skupaj — Osszesen 3 2 14 |16
1.d Strojni tehnik - Gépészeti technikum 1 15 |2 17
2. c** Strojni tehnik - Gépészeti technikum / 4 2 6
2.d Strojni tehnik - Gépészeti technikum 1 13 (0 13
3.d Strojni tehnik - Gépészeti technikum 1 10 (O 10
4.d Strojni tehnik - Gépészeti technikum 1 10 (O 10
Skupaj — Osszesen 4 52 |4 |56
le Trgovec — Bolti eladd 1 4 6 10
1.f Skupaj — Osszesen 1 16 |0 16
Mehatronik operater — Mechatronikai miszerész 13 (0 13
Elektrikar — Villanyszerel6 3 0 3
2.e Trgovec — Bolti eladd 1 7
2.f Skupaj — Osszesen 1 16 |0 16
Mehatronik operater — Mechatronikai mdszerész 10 (O 10
Elektrikar — Villanyszerel& 3 0 3
Avtoserviser — Autészerel§ 3 0 3
3.e Skupaj — Osszesen 1 6 |6 12
Gastronomske in hotelske storitve — Gasztrondmiai és szallodai szolgdltatds 3 1 4
Trgovec — Bolti eladd 0 5 5
Elektrikar — Villanyszerel6 3 0 3
3.f Mehatronik operater — Mechatronikai mUszerész 1 16 (0 16
Skupaj — Osszesen 6 60 |19 |79
4. g**** | Ekonomski tehnik (PTI) 1 1 3 4
Szakiskolai programot kiegészit6 program — Kozgazdasagi technikum
Strojni tehnik (PTI) 4 0 4
Szakiskolai programot kiegészité program — Gépészeti technikum
5. g*¥**** | Strojni tehnik (PTI) 1 2 0 2
Szakiskolai programot kiegészité program — Gépészeti technikum
Tehnik mehatronike (PTI) - 2 0 2
Szakiskolai programot kiegészité program — Mechatronikai technikum
Skupaj — Osszesen 2 9 3 12
SKUPAJ — OSSZESEN 21 151 | 106 | 257

*KOMBINIRANI ODDELEK KEMIJSKI TEHNIK + EKONOMSKI TEHNIK
** KOMBINIRANI ODDELEK KEMISKI TEHNIK + STROJNI TEHNIK
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*** KOMBINIRANI ODDELEK KEMIJSKI TEHNIK + EKONOMSKI TEHNIK
****XKOMBINIRANI ODDELEK (PTI) EKONOMSKI TEHNIK + STROJNI TEHNIK
***x*KOMBINIRANI ODDELEK (PTI) STROJNI TEHNIK + TEHNIK MEHATRONIKE

Dvojezi¢nost in narodnostni programi

Izobrazevalni programi na DSS Lendava so dvojezi¢ni. To pomeni, da sta sloveni¢ina in madzari¢ina
ucna jezika in da se dijaki ucijo v obeh jezikih, znanje pa dokazujejo v jeziku, ki si ga izberejo, razen
seveda pri pouku madzarscine in tujih jezikih.

Dijaki se madzarsc¢ino ucijo na treh nivojih: kot materinScino ali kot drugi jezik (jezik okolja) na
nadaljevalni ali zagetni stopnji (dijaki iz slovenskih OS in tujci).

Slovenscino se dijaki ucijo na prvem nivoju, v programu Gimnazija v 3. in 4. letniku lahko dijaki, ki
obiskujejo pouk madzarscine kot materins¢ino (Madzarscina 1), izberejo tudi slovenscino kot drugi
jezik (Slovenscina Il). Maturo lahko dijaki opravijo ali iz slovenscine ali iz madzarsc¢ine kot materinscine.
Drugi jezik je lahko izbirni predmet.

Posamezni predmeti na DSS Lendava vsebujejo narodnostne vsebine: to so zgodovina (zgodovina
MadzZarov), geografija (geografija MadZzarske) in umetnost (madZarska umetnost). Dijaki imajo v
programu Gimnazija moznost, da se pri navedenih predmetih ucijo v slovenski ali madzarski jezikovni
skupini. Jezikovne skupine izvajamo v Solskem letu 2018/19 v tretjem letniku gimnazije.

Druge mozne oblike izvajanja dvojezicnega pouka so opredeljene v izvedbenih navodilih.

Narodnosti program tvorijo tudi razli¢ne druge vsebine, ki jih izvajamo v okviru obveznih izbirnih vsebin
in interesnih dejavnosti. Te so:
- strokovna ekskurzija na MadZarsko za 1. letnike programa Gimnazija in SSl-programov
(Bugacpuszta, Kiskéros, Kalocsa, Batya, Szeged, Opusztaszer, Mohdcs) ter
- strokovna ekskurzija v Budimpesto za 3. letnike programa Gimnazija in SSI-programov.

V narodnostne programe spadajo Se razlicni drugi programi in projekti, kot so:

- projekt Medkulturna komunikacija v Panonski kotlini,

- programiv sklopu sodelovanja mest Lendava—Budimpesta: Advent v Budimpesti, mednarodna
izmenjava ,Brez meja”, dijaski tabor,

- program v sklopu razvijanja kompetence podjetnosti — zavod O. K. v Budimpesti

- filmski klub,

- delavnice v Rokodelski hisi v Dobrovniku,

- sodelovanje z madzarskimi Solami (pobratena Sola v Budimpesti, sprejem Sol v projektih
Hatartalanul in Zveza Rakdczi, obisk Sole v Gyéru).

K narodnostnim programom stejemo tudi sodelovanje dijakov na tekmovanijih, ki jih organizira ZKMN
v sodelovanju z ZRSS. Ti so:

- tekmovanje Sandorja Szunyogha,

- tekmovanje Sandorja Petdfija,

- recitatorsko tekmovanje.

Med Solskim letom sodelujemo tudi v drugih narodnostnih programih v lokalnem in tudi SirSem okolju.
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Izvedbeni predmetnik/kurikul

Vsi programi DSS Lendava — KKI, Lendva se izvajajo v skladu s prilagojenimi predmetniki, kurikulumi in
katalogi znanj za dvojezi¢no izvajanje.

Izvedbeni predmetnik za Solsko leto 2018/2019 je v skladu s prilagojenimi predmetniki za dvojezi¢no
izvajanje izobraZevalnih programov DSS Lendava in Pravilnikom o normativih in standardih v dvojeziéni
srednji Soli (Uradni list RS, $t. 85/03, 100/07, 67/08, 21/11, 55/11 in 47/17).

V programu Gimnazija DV se poskusno izvaja Interdisciplinarni tematski sklop (ITS) v okviru projekta
PODVIG — Krepitev kompetence podjetnosti in spodbujanje proznega prehajanja med izobrazevanjem
in okoljem v gimnazijah.

Programi OIV in ID se izvajajo v skladu z na¢rtom (LDN) in Katalogom OIV in ID.

Delo z nadarjenimi se izvaja v skladu s smernicami in Konceptom vzgojno-izobrazevalnega dela z
nadarjenimi dijaki ter letnim nacrtom (LDN) in Katalogom vsebin za nadarjene dijake.

Dodatna strokovna pomoc¢ dijakom (DSP) se izvaja v skladu z odlo¢bami o usmeritvi ter v skladu
z Zakonom o usmerjanju otrok s posebnimi potrebami (ZUOPP-1) in podzakonskimi akti in
smernicami s podro¢ja usmerjanja otrok s posebnimi potrebami.

PUD (prakticno izobraZevanje pri delodajalcu) v programih SSI, PTI in SPI poteka po nacrtu (LDN);
Sola pri tem sodeluje z vec kot 60 podjetji v lokalnem okolju.

V %olskem letu 2018/19 se sloveni¢ina za tujce izvaja s soglasjem MIZS za dva dijaka tujca v prvem
letniku programa Trgovec v obsegu 90 ur v skladu s programom in smernicami MIZS za vkljuéevanje
otrok priseljencev v vrtce in Sole ter Pravilnikom o tecaju slovenscine za dijake v srednjih Solah (Uradni
list RS, $t. 30/18).

Sportni program

V sodelovanju z Obcino Lendava in NK Nafta 1903 izvaja Sola Sportni program nogometa za fante in
odbojke za dekleta. Gre za program, ki se na podlagi pripravljene strategije izobraZevanja mladih
Sportnikov izvaja delno v okviru Solskih dejavnosti z organizacijo in izvajanjem dodatnih Sportnih
aktivnosti ter promocijo Sporta.

Namen programa je okreplieno sodelovanje Sole s Sportnimi klubi v interesu zagotavljanja
izobraZevalnega okolja, ki bo spodbujalo dijake k Sportni aktivnosti in omogocalo nemoten trenazni
proces za doseganje vrhunskih rezultatov.

V sklopu tega se pripravijo prilagoditve za dijake Sportnike, vkljuCene v program pri posameznih
predmetih/modulih, zlasti pri $portni vzgoji (SVZ), dodatno pa se organizira individualna in skupinska
vadba s Sportnim koordinatorjem.

Sportni koordinator skrbi za $portni del izobraZevalnega procesa in je v stalnem stiku s klubi, trenerji,
nacionalnimi panoznimi zvezami ter spremlja Sportnikovo Sportno in u¢no pot.

V sodelovanju s trenerji in ucitelji usklajuje treninge in tekmovanja s Solskimi obveznostmi. Razrednike
na Soli obvesca o morebitni daljsi odsotnosti dijaka, dijakom Sportnikom svetuje glede Sportne vadbe,
organizira delavnice za stare, trenerje in $portnike ter po potrebi izvaja individualizacijo pri pouku SVZ.
Skupaj s trenerji in ucitelji spremlja Sportni in uéni uspeh dijakov.

Stroske place $portnih koordinatorjev in financira Obcina Lendava oz. NK Nafta 1903.

Vsakemu dijaku Sportniku se pripravi pogodba in osebni izobraZevalni nacrt, ki ga podpiSejo dijak in
starsi.

23



V primeru slabega uc¢nega uspeha, slabe razredne klime, nespostovanja pravil dela s strani dijakov
Sportnikov ali uditeljev se organizirajo skupni sestanki in sprejmejo potrebni ukrepi v interesu
izboljSanja uénega uspeha oz. stanja.

Tehniski dnevi

DSS Lendava izvaja tehniske dneve za uéence 8. in 9. razredov dvojezi¢nih in enojeziénih OS v regiji z
namenom spoznavanja in promocije tehniskih programov oz. poklicev ter spoznavanja in promocije
same Sole.

TehniSke dneve izvajamo v okviru tednov oz. dnevov dejavnosti, dneva odprtih vrat oz. po dogovoru z
osnovnimi Solami celo Solsko leto. Odgovorni za izvedbo tehniskih dnevov so strokovni aktivi in
organizatorica PUD-a. Na tehniskih dnevih so aktivno vkljuceni tudi nasi dijaki.

Fakultativni pouk madzarscne

DSS Lendava v skladu z okroZnico ministrstva za izobraZevanje t. 600-26/2010 in v skladu z 9. &lenom
Zakona o posebnih pravicah italijanske in madzZarske narodne skupnosti na podrocju vzgoje in
izobraZzevanja (U.l.RS, $t 35/01) izvaja fakultativni pouk madzarséine .

V 3olskem letu 2018/2019 je prijavljenih 27 dijakov. Pouk poteka v 3 skupinah po naslednjem
razporedu:

- na Gimnaziji Murska Sobota ob sredah ob 13.45 (za dijake Gimnazije MS, SPTS in Ekonomske $ole
MS),

- na Dvojezi¢ni srednji Soli Lendava ob cetrtkih ob 15.15 za dijake, ki obiskujejo skupino MAD2,

- na Dvojezi¢ni srednji Soli Lendava ob petkih ob 15.15 za dijake, ki obiskujejo skupino MAD1.

Pouk fakultativne madzarscine izvaja uciteljica MAD Sibila Sabo.

Sodelovanje v projektih

DSS Lendava — KKI, Lendva sodeluje v razliénih projektih, ki so navedeni v tabeli:
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Ime/naslov projekta

Kratka predstavitev projekta, namen, cilji, glavne aktivnosti,
pricakovani rezultati

Vodja projekta

Clani tima

Ostali sodelujoci

Erasmus+ KA1 Mobilnost v
poklicnem in strokovnem
izobrazevanju

(CMEPIUS)

Projekti uéne mobilnosti omogocajo udelezencem izkusnjo v
tujini, ki prinasa dolgorocne pozitivne ucinke za njihov osebni in
strokovni razvoj.

Glavni cilji projektov mobilnosti so: omogocanje pridobitve in
razsiritve poklicnih in jezikovnih znanj, krepitve socialnih vescin,
krepitve in dviga samostojnosti, odgovornosti, samozavesti,
motiviranosti ter razsirjanja obzorij udelezencev.

Namen mobilnosti dijakov je opravljanje prakti¢nega
usposabljanja v tujini, pridobitev klju¢nih oz. splosnih in
strokovnih kompetenc z namenom boljSe zaposljivosti na trgu
dela.

Namen mobilnosti uditeljev je izobrazevalni obisk na delovnem
mestu v podjetjih. Cilj mobilnosti je spoznavanje tehnoloskih
postopkov in procesov, usvajanje strokovne terminologije v
madzarskem in v tujem jeziku, razvijanje vecjezi¢nosti.

Lucka Bacic

drugi ucitelji

vsi strokovni delavci,
dijaki v programih SSI
in PTI

Erasmus+ KA2 Strateska
partnerstva na podrocju
splosnega izobrazevanja
med samo Solami "Building
Bridges" (CMEPIUS)

Projekt Building Bridges je nastal v sodelovanju med 6 Solami,
poleg nage $ole sodelujejo $e ole iz Spanije (vodilni partner),
Nemdije, Avstrije, Svedske in Poljske. Osnovno poslanstvo
projekta je promovirati socialno inkluzijo modernih metod preko
tkanja mreze prijateljstev. Dijaki sodelujejo na izmenjavah med
Solami, kjer v realnih situacijah uporabijo svoje znanje tujih
jezikov ter spoznavajo razmere, v katerih Zivijo in se ucijo njihovi
vrstniki.

Skupine dijakov in ucditeljev se bodo v sklopu projekta srec¢evale
dvakrat letno, jeseni in spomladi, vsakic v drugi drzavi (v Solskem
letu 2018/19 v Avstriji in na Poljskem).

Sandra Vida

Lucka Badcic,

Ildiké Kovac, Sandi
Horvatic,

Stefan Kardo$

vsi strokovni delavci,
dijaki v programu
Gimnazije

OBIJEM - Bralna pismenost
in razvoj slovenscine
(ZRSS)

Cilj projekta OBJEM: razvijanje in preizkusanje pedagoskih

pristopov in strategij, ki pripomorejo k celostnemu in

kontinuiranemu vertikalnemu razvoju bralne pismenosti otrok,

ucencev in dijakov.

Sklopi in podro¢ja:

- bralna pismenost in razvoj slovenscine (ucni jezik,
zmanjsevanje razlik med spoloma, ranljive skupine,
motivacija za branje),

Borut Santak

Aleksandra Horvat
Sibila Sabo

Sandra Vida
Simona Hozjan
Marija Polanec
Vesna Sagi¢ Gontér
Katarina Ferenc
Miran Bukovec

vsi strokovni delavci
Sole, dijaki
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- slovenscina kot drugi jezik,

- diagnosti¢ni instrumenti za prepoznavanje ravni BP
posodobljena vloga Solske knjiznice.

Na DSS Lendava bomo izvajali dejavnosti iz 1. in 4. sklopa ter
delno dejavnosti iz 2. sklopa.

DSS Lendava je v projekt vkljucena kot implementacijska $ola.

Silvija Hajdinjak
Prendl|
Lijana Hanc Krapec

NA-MA POTI
(NAravoslovno
MAtematicna Pismenost,
Opolnomocenje,
Tehnologija in
Interaktivnost):

Naravoslovna in
matematicna pismenost:
spodbujanje

kriticnega misljenja in
reSevanja problemov
(ZRSS)

Krovni cilj projekta:

Razvijanje in preizkusanje pedagoskih pristopov in strategij oz.
proznih oblik u¢enja, ki z vklju¢evanjem novih tehnologij
pripomorejo k celostnemu in kontinuiranemu vertikalnemu
razvoju naravoslovne,

matematicne in drugih pismenosti (financne, digitalne, medijske

...) otrok, uc€encev in dijakov od vrtcev do osnovnih in srednjih Sol.

Cilji:

- razvijanje in preizkusanje pedagoskih pristopov in strategij,
- interdisciplinarno reSevanje problemov,

- krepitev kritiénega misljenja,

- reSevanje problemov z IKT,

- povezovanje med strokovnimi delavci.

DSS Lendava je v projekt vkljucena kot implementacijska $ola.

Helena Antolin
Tibaut

Silvija Hajdinjak
Prendl (ravnateljica)
Daniel Bernad
Alfred Feher
Mojca Ficko
Ildiké Kovac
Nives Kuhar
Natalija Pavosevic¢
Zoldos

Sandra Sabo
Simona Samu
Teodor Varga
Tibor Tomsic
(namestnik
ravnateljice)

vsi strokovni delavci
Sole, dijaki

PODVIG — Krepitev
kompetence podjetnosti in
spodbujanje proznega
prehajanja med
izobraZzevanjem in okoljem
v gimnazijah

(MIZS, ZRSS)

Kljucni cilj projekta je razviti in preizkusiti model celostnega
razvoja kompetenc podjetnosti pri dijakih na predmetni in
interdisciplinarni ravni s posebnim poudarkom na sodelovanju z
okoljem in SirSo skupnostjo ter aktivni vlogi dijakov v sklopu ITS v
gimnaziji.

DSS Lendava je v projekt vklju¢ena kot razvojna $ola.

Silvija Hajdinjak
Prendl

mag. Gabriela Zver,
mag. Natasa Prend|,
mag. Bernadetta
Horvath, Daniel
Bernad

ostale gimnazije,
dijaki

Dijaki dijakom za varno
mobilnost

CILJI AKCIJE so:

- dijake ozavestiti o pomenu varnosti in ustreznem ravnanju v
cestnem prometu;

- pridijakih krepiti vesc¢ine za kulturo vedenja v cestnem
prometu ter zdrav nacin Zivljenja;

- dijake spodbujati k razvoju pozitivnhega odnosa do okolja;

- dijake, strokovne delavce na Soli in starSe informirati o
nacrtovanih aktivnostih v okviru akcije;

Mihela Baumgartner

Silvija Hajdinjak

Prend|, Laura Horvat,
Dario Molnar, Velimir
Horvatic, Attila Fticar

Zavod RS za Solstvo v
sodelovanju z MIZS,
partnerji v projektu
(AMZS, Zavod vozim,
Nervteh, Agencija za
varnost prometa,
Zavod varna pot,
Ministrstvo RS za
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- strokovne delavce srednjih Sol usposobiti za strokovno
podporo dijakom pri opravljanju aktivnosti za varno
mobilnost;

- promovirati varno mobilnost v neposrednem in SirSem
okolju;

- povezovati razlicne potencialne partnerje z namenom
vsesploSnega ozavescanja o varni mobilnosti.

V ta namen bomo kot neformalno obliko povezovanja dijakov

vodili klub za varno mobilnost. Prav tako bodo dijaki opravljali

razliéne preventivne aktivnosti, predstavljali bodo svoje dosezke in
se medsebojno povezovali, mrezili, Sirili ideje.

V klubu bodo dijaki opravljali razlicne preventivne aktivnostis
ciliem razvijanja kompetence varne mobilnosti in se
medsebojno povezovali z namenom izmenjave ter Sirjenja znanja
in izkusen;j.

infrastrukturo, Rdeci
kriz Slovenije in
institut Utrip),
srednje Sole in dijaski
domovi (27 SSin 1
DD ), Sole kot regijska
sredi$¢a (PS Maribor,
8C Velenje, SPTS
Krsko,

SPTSB Ljubljana, SC
Nova Gorica) in

vsi strokovni delavci
Sole.

PROJEKT MEET

Cilj MEET-a je spodbujati kriti¢no in odgovorno rabo medijev
mladih drzavljank in drzavljanov v veckulturnih javnih Solah
demokrati¢nih druzb. Projekt se osredotoca na ekonomsko in
socialno marginalizirane mlade in deprivilegirana okolja (stare
med 13 in 19 let), ki skupaj z ucitelji in uciteljicami aktivno
sodelujejo v raziskavi in prispevajo k oblikovanju in razvoju
medkulturne medijske vzgoje, ki se zgleduje po nacelih enakosti,
strpnosti, socialne pravi¢nosti in solidarnosti. Projekt zagovarja
izobraZevanje s podro¢ja medijev in komuniciranja kot usmeritev
za podporo pravicnosti in socialni vklju¢enosti razli¢nih javnosti, k
¢emur prispeva na razli¢éne nacine: s produkcijo dokumentarnega
filma, pripravo priporocil za oblikovanje politike, pripravo
digitalnih orodij in objavo znanstvenih prispevkov s podrocja
medijev in drzavljanske vzgoje.

Solski tim:
Aleksandra Horvat,
Tibor Tomsi¢, Natasa
Prendl, Vesna Sasi¢
GOntér

Dijaki dijaki 4.a in
4.crazreda

Mirovni institut
Ljubljana in dr. Iztok
Sori

Projekt MUNERA 3 —
»IZVAJANJE PROGRAMOV
NADALINJEGA
POKLICNEGA
IZOBRAZEVANJA IN
USPOSABLJANJA V LETIH
2018 — 2022«

Cilj projekta je vkljuciti 17.640 zaposlenih oseb v programe
nadaljnjega poklicnega izobrazevanja in usposabljanja ter v skladu
s potrebami in razvojem trga dela in izboljsati njihove
kompetence — za vecjo zaposljivost in mobilnost med podrogji
dela ter osebni razvoj in delovanje v sodobni druzbi.

Sola bo izved|a razli¢na usposabljanja za svoje zaposlene in
zunanje interesente.

Silvija Hajdinjak
Prendl|

Slavko ReZonja
Brigita Laj

ostali strokovni
delavci DSS Lendava

Pomurska
gospodarska
zbornica, podjetja v
lokalnem okolju in
drugi zunanji
sodelavci oz. izvajalci
programov
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Deutsches Sprachdiplom
DSD |

DSD Il

(Goethe Institut)

Cilj projekta: pridobitev mednarodno veljavnega certifikata prve

(A2, B1) oz. druge (B2, C1) stopnje;

Aktivnosti:

- razvijanje bralne in slusne spretnosti;

- seznanitev z zgradbo in znacilnostmi eseja;

- povzemanje predloZenih besedil;

- opis graficnih prilog;

- argumentiranje;

- oblikovanje in utemeljevanje lastnega mnenja v ciljnem
jeziku;

- prosto pripovedovanje na dano temo;

- priprava in vizualno oblikovanje teme za ustno prezentacijo;

- izvedba pisnih in ustnih izpitov na Soli;

- priprava kulturnega programa ob podelitvi diplom.

Simona Hozjan
(DSD 1)

Zorka Gergar
(DSD 1)

drugi ucitelji NEM

Dr. Reinhard Ziihlke

Projekt Medkulturna
komunikacija v Panonski
kotlini

Projekt Medkulturna komunikacija v Panonski kotlini je
mednarodni projekt, v sklopu katerega od Solskega leta
2001/2002 uspesno sodeluje osem eno- oz. dvojezi¢nih srednjih
Sol iz Sestih drzav Panonske kotline (Srbije, Romunije, Ukrajine,
Slovaske, Madzarske in Slovenije).

Cilj projekta je povezovanje srednjesolskih dijakov razli¢nih drzav
Panonske kotline, izmenjava (pozitivnih) izkusenj, spoznavanje
zgodovinskih, geografskih in kulturnih posebnosti posameznih
drzav/regij, spoznavanje drug drugega, premagovanje
predsodkov in krepitev prijateljskih vezi.

Oblike sodelovanja: mednarodni razred, poletni tabori, uciteljske
konference.

Elizabeta Toth,
Sibila Sabo

drugi ucitelji in dijaki
DSS Lendava

ucitelji in dijaki
drugih sodelujocih
sol

DSS Lendava — KKI, Lendva se je kot partnerica prijavila na $e dva projekta ERAZMUS+ na povabilo madzarskih $ol in sicer na podro¢ju dela z nadarjenimi
dijaki v strokovnem in poklicnem izobraZevanju ter na podrocju razvijanja strokovnih dvojezi¢nih gradiv in pripomockov za prakti¢ni pouk v strokovnem in

poklicnem izobraZzevaniju.

V skladu z vizijo in cilji Sole se bo Sola vkljucila tudi v projekte ¢ezmejnega sodelovanje ter druge evropske projekte v programskem obdobju 2014-2020
z namenom, da bi s tem prispevali k izboljSanju kakovosti in rezultatov izobraZevanja ter k sodelovanju in trajnostnemu razvoju.
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2.7 Opis drugih dejavnosti zavoda — Az intézmény egyéb tevékenységei

DSS Lendava izvaja tudi trzno dejavnost: izdaja $olske prostore v najem (3portna dvorana, predavalnice,
kuhinja/razdelilnica), zaratunava najemnino geodetski upravi za stalno postajo GNSS, izvaja
izobraZzevanje odraslih.

V Casu, ko na 3oli ne poteka pouk, Sola izdaja prostore drugim izobraZevalnim institucijam, organizacijam
in drustvom za potrebe izobraZevanija ali izvajanja tecajev v skladu s cenikom storitev, ki ga potrjuje svet
zavoda.

V S$portni dvorani, katere solastnica je Obclina Lendava, potekajo Sportne priprave, vadbe in
tekmovanja; tudi mednarodna. Za te dejavnosti Sportno dvorano najemajo zlasti Sportni klubi in
Sportna zveza; stroske sofinancira Ob¢ina Lendava.

Kuhinjo/razdelilnico najema izvajalec malice za dijake, trenutno je to Dvojezi¢na osnovna Sola ll,
Lendava.

Sola izvaja izobraZevanje odraslih po veljavni zakonodaji za izobraZevanje odraslih in veljavnem ceniku
storitev, ki ga sprejema svet zavoda.

Na Soli potekajo tudi razlicna strokovna usposabljanja v sodelovanju z drugimi Solami in ljudskimi
univerzami ter podjetji.

2.8 Predstavitev razvojnih nalog zavoda — Az intézmény fejlesztési feladatai

* Prenova dvojezi¢nih programov

Sola se pri naértovanju svojega razvoja in uvajanju novih programov prilagaja potrebam lokalnega
okolja, zlasti gospodarstva. Nas skupen cilj v lokalnem okolju je ohraniti vpis in omogociti izobraZevanje
&im &ir$i populaciji otrok, da bi lahko ve¢ina otrok, ki konéa dvojezi¢no ali enojezi¢no OS v okolici,
nadaljevala srednjeSolsko Solanje doma, kjer bi jim okolje zagotovilo tudi zaposlitev. Seveda je to
povezano tudi z ohranitvijo ali pove¢anjem vpisa na Solo, Stevila oddelkov, skupin, s tem povezanih
delovnih mest ter zlasti kakovosti izobraZzevanja.

Dijakom ponujamo raznovrstne programe splosnega, srednjega strokovnega, srednjega poklicnega in
poklicno-tehniskega izobraZevanja, ki jih Zelimo v prihodnosti ohraniti, po potrebi Se razsiriti ali razviti
kaksen novi program.

V sklopu srednjega poklicnega izobraZevanja Ze vrsto let razpisujemo devet in trenutno izobrazujemo
Sest poklicev, med njimi so tudi nekateri deficitarni poklici, in s tem uspesno pokrivamo potrebe trga
dela v lokalnem okolju. Programe SPIl izvajamo praviloma v kombiniranih oddelkih (odvisno od stevila
vpisanih dijakov).

V Solskem letu 2019/20 zadenjamo z izvajanjem prenovljenih programov SPI, ki smo jih v sodelovanju s
CPI posodobili, naredili bolj primerljive s slovenskimi programi, 6 tednov oz. 228 PUD-a smo prenesli v
Solo v strokovni in odprti del kurikuluma.

V okviru srednjega strokovnega izobrazevanja Ze vrsto let izobraZzujemo v programih Ekonomski in
Strojni tehnik, v Solskem letu 2014/2015 pa smo zaceli izvajati novi program Kemijski tehnik.
Zanimanje za ta program je veliko tudi v SirSem okolju, tako je vpis tudi v tekocem Solskem letu
dober. Program Ekonomski tehnik bi bilo v prihodnosti smiselno nadgraditi in posodobiti ali
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prilagoditi potrebam lokalnega okolja, saj vpis v ta program zelo niha.

Programe SSl izvajamo v locenih ali kombiniranih oddelkih (odvisno od Stevila vpisanih dijakov).

Tudi programe PTI (Ekonomski tehnik, Strojni tehnik in Tehnik mehatronike) izvajamo v kombiniranih
oddelkih, ker je vpis v te programe majhen.

V Solskem letu 2013/2014 smo ponovno razpisali tudi izobrazevanje odraslih v vseh programih, ki jih
redno izvajamo. Vpis v te programe je majhen; ve¢inoma gre za dokoncanje srednjesolskega
izobraZevanja posameznikov ali prekvalifikacijo.

V Solskem letu 2018/19 izvajamo tudi prenovo vseh programov SSI na 3oli s katero bomo zagotovili:

- vecjo izbirnost strokovnih modulov,

- vedji obseg ur v sklopu odprtega kurikula,

- sistemsko resitev izvajanja zunanje diferenciacije pri Madzarscini Il,

- moznost ucenja in opravljanja mature iz materinscéine in drugega jezika (SLO IN MAD) kot
je to v gimnazijskem programu: Pri slovenscini Sola zagotovi dijaku, ki obiskuje
madzarscino | kot obvezni maturitetni predmet s programom priprave na maturo, da si v
3.in 4. letniku lahko izbere slovenscino kot obvezni maturitetni predmet s programom
priprave na maturo ali slovenscino kot drugi jeziki, ki se izvaja v manjSem obsegu ur oz.
pri madzarscini Sola zagotovi dijaku, ki obiskuje slovensc¢ino | kot obvezni maturitetni
predmet s programom priprave na maturo, da si v 3. in 4. letniku lahko izbere
madzarscino kot obvezni maturitetni predmet s programom priprave na maturo ali
madzarscino ll, ki se izvaja v manjSem obsegu ur.

V sklopu projekta Krepitev kompetence podjetnosti in spodbujanje proznega prehajanja med
izobrazevanjem in okoljem v gimnazijah smo v 3olskem letu 2018/19 zaceli izvajati interdisciplinarni
tematski sklop (ITS) s poudarkom na razvijanju in preizkusanju modela celostnega razvoja kompetenc
podjetnosti pri dijakih na predmetni in interdisciplinarni ravni s posebnim poudarkom na sodelovanju z
okoljem in SirSo skupnostjo ter aktivni vlogi dijakov v sklopu ITS.

V sklopu projekta smo na DSS Lendava zaceli izvajati 2 interdisciplinarna tematska sklopa v 2. letniku
dvojezi¢ne gimnazije:

I INTERDISCIPLINARNI SKLOP - naravoslovni
NASLOV: Na poti k dobremu pocutju

SKUPNI INTERDISCIPLINARNI CILJ: preucevati, kako pomembna je prehrana za zdravje in z lastnim
zgledom navdihniti k zdravemu Zivljenjskemu slogu tudi druge

KLJUCNO RAZISKOVALNO VPRASANJE: Kako v danadnjem svetu biti zdrav?
VKLJUCENI PREDMETI: biologija, kemija, tuji jezik, materind&ina/uéni jezik (sloven$¢ina/madzars¢ina)

AVTORII ITS-a: Ildiké Kovaé, Natalija Pavosevi¢ Zoldo$, Marija Polanec, Natasa Prend|

1. INTERDISCIPLINARNI SKLOP - druzboslovni
NASLOV: Tri drZave — ena regija

VKLJUCENI PREDMETI: zgodovina, geografija, sociologija, angle$¢ina, nemé¢ina, slovenitina,
madzarscina

SKUPNI INTERDISCIPLINARNI CILJ: Dijaki razis¢ejo regijo ob tromeji in pripravijo njen voden ogled.
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AVTORIJI ITS-a: Mag. Bernadetta Horvéth, Mdria Gaal, Vesna Sasi¢ Gontér, Sandra Vida, Lijana Hanc
Krapec, Laura Horvat

Oba ITS-a izvajamo v obsegu 105 ur, od tega 35 ur vsakega sklopa v okviru obveznega dela OIV.

e Zagotavljanje kakovosti v izobrazevalnem procesu

Strokovni delavci Sole skrbimo za zagotavljanje kakovosti v izobraZevalnem procesu, kar je tudi eden
od dolgorocnih ciljev Sole in pomemben cilj vzgoje in izobraZevanja tudi na nacionalni ravni.

Zagotavljanje kakovosti pomeni stalno izboljSevanje procesov in rezultatov izobrazevanja, ki temelji
na aktivnostih nacrtovanja, izvajanja, vrednotenja in pregleda. Priporocena metoda za ugotavljanje in
zagotavljanje kakovosti je samoevalvacija, s pomocjo katere dobimo dolo¢ene informacije in
odgovore na vprasanja v zvezi z delovanjem Sole in nasim delom, ki so osnova nadaljnjega
nacrtovanja.

Kakovost v izobrazevalnem procesu lahko zagotavlja le strokovno usposobljen kader, zato skrbimo
tudi za razvoj in stalno strokovno usposabljanje uciteljev in drugih strokovnih delavcev. Vsako leto
organiziramo na Soli skupna izobraZevanja, prav tako se vsi strokovni delavci udeleZujejo raznih
izobraZevanj in strokovnih usposabljanj s svojega strokovnega ali pedagosSkega podrocja v skladu z
aktualnim Katalogom programov nadaljnjega izobraZevanja in usposabljanja strokovnih delavcev v
vzgoji in izobrazevaniju.

V $olskem letu 2014/2015 se je $ola vkljucila v dvoletni program Sole za ravnatelje Usposabljanje
uciteljskih in vzgojiteljskih zborov: Usposabljanje za samoevalvacijo (Uvajanje izboljSav in
samoevalvacija). Oblikoval se je Solski tim za samoevalvacijo, ki se udeleZuje izobraZevanj in
usposabljanj ter prenasal svoje znanje in izkusnje v kolektiv. V tem projektu smo se naucili bolje
nacrtovati in evalvirati svoje delo.

V Solskem letu 2016/2017 se je Sola vkljucila v program Mreze ucecih se $ol, katerega glavni cilj je
oblikovanje ucecih se skupnosti, nenehno uvajanje izboljsav in kakovostnih sprememb. Izbrano
podrocje izboljSav je Kultura in klima vzgojno-izobraZevalnega zavoda. Projekt poteka tudi v
tekocem Solskem letu; rezultati projekta so boljSa komunikacija in s tem tudi boljsi pretok
informacij med zaposlenimi ter boljSe strokovno sodelovanje.

V 3olskem letu 2018/2019 so vodje aktivov vklju€eni v program Sole za ravnatelje Vodenje aktiva,
katerega cilji so: krepiti znanje in zmoZnosti vodij aktivov (vodje aktivov, vodje enot, vodje podruZnic,
vodje aktivov razrednikov) za kakovostno vodenje sodelavcev, izmenjava primerov dobrih praks vodenja
aktivov, spodbujanje refleksije lastne prakse z namenom izboljsav, krepiti mreZenje vodij aktivov.

Za kakovost vzgojno-izobrazevalnega procesa, za spremljavo le tega in samoevalvacijo skrbita
komisija za kakovost in $olski razvojni tim (SRT). Komisija za kakovost spremlja in ugotavlja kakovost
vzgojno-izobraZevalnega procesa zlasti v programih srednjega strokovnega in poklicnega
izobrazevanja, SRT pa v programu Gimnazija. Enkrat letno komisija za kakovost kot tudi SRT, pripravi
porocilo o kakovosti oz. izvedbi in ugotovitvah samoevalvacije.
Tako komisija za kakovost kot SRT s pomo¢jo lastne samoevalvacije stalno spremljata tudi nacin in
cilje lastnega dela.
SRT izvaja $e naslednje aktivnosti, ki prispevajo k izbolj$evanju kakovosti izobraZevanja:
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- zbere predloge aktivov in projektnih timov in na podlagi tega dolodi prioritetne cilje Sole;

- oblikuje vprasalnike za samoevalvacijo in refleksijo dela uditeljev ter jih analizira;

- nacrtuje, spremlja in evalvira delo strokovnih aktivov, projektnih timov, medpredmetnih in
timskih povezav;

- zbira in evalvira primere dobrih praks ter skrbi za njihovo predstavitev celotnemu
uciteljskemu zboru;

- skrbi za promocijo Sole s pripravo in izvedbo informativnih dni, tehniskih dni, dneva odprtih
vrat;

- spremljain sprotno poroca ravnateljici o izvajanju razvojnih nalog in doseganju ciljev.

Ravnatelj lahko na kvaliteto vzgojno-izobraZevalnega procesa vpliva s spremljanjem pouka in
svetovanjem, prav tako z letno oceno delovne uspesnosti in letnim razgovorom s strokovnimi
delavci. V letosnjem Solskem letu je cilj spremljave pouka zlasti spodbujanje uditeljev k izvajanju
formativnega preverjanja oz. spremljanja pouka in razvijanja kompetence podjetnosti.

Razen ravnateljevih spodbujamo tudi kolegialne hospitacije s kriticnim prijateljevanjem.

V skladu z vizijo in cilji Sole se Sola vkljuCuje tudi v razli¢ne projekte s ciljem izboljsevati kakovost
izobrazevanja (ucenja in poucevanja), krepiti povezovanje, strokovno sodelovanje in trajnostni
razvoj.

V $olskem letu 2018/19 $ola sodeluje v treh razvojnih projektih ZRSS: NA-MA POTI, OBJEM in
PODVIG.

2.9 Druge razvojne naloge — Egyébb fejlesztési feladatok

Uvajanje zunanje diferenciacije pri madzZarscini kot drugem jeziku

V Solskem letu 2012/2013 in 2013/2014 je potekal poskus Delna zunanja diferenciacija pri madzars¢ini
kot drugem jeziku v Dvojezi¢ni srednji Soli Lendava (v nadaljevanju DZD). Izvajal se je v okviru dveh ESS-
projektov: E-kompetence uciteljev v dvojezi¢nih Solah (2012/2013) in Dvig jezikovnih kompetenc
pedagoskih delavcev v jeziku manjsin v dvojezi¢nih vzgojno-izobraZzevalnih zavodih Prekmurja in
Porabja (2013/2014). V okviru slednjega smo zunanjo diferenciacijo pri madzarscini kot drugem jeziku
izvajali tudi v Solskem letu 2014/2015, ko smo poskusili $e nadgraditi v poskusu preizkusani model ter
tako izboljsati kakovost in ucinkovitost sistema dvojezicnega izobrazevanja, predvsem poucevanja
madZarskega jezika kot drugega jezika. Pri izvajanju modela, ki je bil med poskusom dobro sprejet med
dijaki in ucitelji (to kaZejo rezultati evalvacije), smo izhajali iz izsledkov in ugotovitev poskusa (sprotna
evalvacija), odpravljali morebitne pomanjkljivosti, preizkusali nova u¢na gradiva.

Zunanja diferenciacija pouka pri madzarscini kot jeziku okolja pomeni, da smo dijake glede na
predznanje v okviru madzarscine kot jezika okolja razdelili v dve loceni skupini: zacetno in nadaljevalno.
Pouk je potekal po istem uénem nacrtu, ki mu je bila dodana priloga za izvajanje madzars¢ine na
zacetni stopniji.

Delna zunanja diferenciacija pomeni, da je poskus nacrtoval izvajanje diferenciacije na zacetku le v prvih
dveh letih Solanja, o nadaljnjem poteku oz. nacinu izvajanja pouka pri madzarscini kot jeziku okolja naj
bi se odlodili na podlagi evalvacije rezultatov poskusa.

Cilja poskusa sta bila ugotoviti vpliv DZD na znanje dijakov oz. njihovo doseganje ciljev in standardov
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znanja ter dvig kvalitete pouka madzarséine kot drugega jezika in dvojezicnega pouka pri ostalih
predmetih na Dvojezi¢ni srednji Soli Lendava.

Strokovno podporo pri izvajanju poskusa ter spremljavo in evalvacijo le tega je izvajal Zavod RS za
Solstvo, ki je pripravil tudi konéno porocilo o poskusu, v katerem na podlagi spremljave pouka
(hospitacije), preverjanja znanja eksperimentalne in kontrolne skupine ter anketiranja dijakov in
uciteljev ugotavlja:

e DZD pri madzarscini kot drugem jeziku pozitivno vpliva na kakovost poucevanja madzarscine
kot drugega jezika in tudi na kakovost dvojezicnega poucevanja ostalih predmetov.

« Enojezi¢ni dijaki eksperimentalne skupine - bivii u€enci enojezi¢nih OS — so veliko uspednejsi v
razumevanju interakcij v obeh jezikih (niso imeli tezav s »sledenjem« pouku, €eprav niso
sodelovali v madzarscini).

*  Po mnenju uciteljev madzarscine, ki te dijake poucujejo je delo v bolj homogenih skupinah
laZje, pouk pa kakovostnejsi. Rezultati so v obeh skupinah (zacetna, nadaljevalna) boljsi, saj je
zlasti v nadaljevalni skupini veliko ve¢ motiviranosti in tekmovalnosti pri delu in pri doseganju
boljSih rezultatov. Pri¢akovanja nekaterih uciteljev glede napredka dijakov v znanju
madzarscine kot drugega jezika in sodelovanja v okviru dvojezicnega pouka so bila na zacetku
sicer viSja, kot so dejanski rezultati, vendar so se doloceni pozitivni ucinki pokazali Ze po dveh
letih izvajanja. To pa nakazuje na to, da je zunanja diferenciacija madzarscine dejansko potrebna
tudi v visjih letnikih.

Porocilo povzema tudi predloge:

«  Soli predlagamo, da dosledno izvaja vse aktivnosti, ki jih omogoéa trenutna ureditev izvajanja
dvojezi¢nih programov.

e Ker so ugotovitve poskusa pokazale, da je DZD pri madzarscini kot drugem jeziku z vidika
ucenja madzarsc¢ine dobra organizacijska oblika dela, predlagamo, da lahko Sola DZD v skladu s
fleksibilno organizacijo dela izvaja tudi v prihodnje, v kolikor bi se izkazalo, da dosledno izvajanje
aktivnosti, ki jih omogoca trenutna ureditev, kakor tudi izvajanje notranje diferenciacije pri
pouku madZzarscine, ni zadostno.

S Konénim porocilom o poskusu Delna zunanja diferenciacija pri madzarscini kot drugem jeziku v
Dvojezicni srednji Soli Lendava je bil seznanjen tudi Strokovni svet RS za sploSno izobraZevanje; predloge
ZRSS podpira in predlaga pristojnemu ministrstvu, da razmisli o prihodnjih resitvah.

Mnenje vodstva Sole se opira na to mnenje in tudi na strokovno mnenje aktiva uciteljev madzarscine,
ki podpira ohranitev takSnega modela izvajanja madzZarsc¢ine kot drugega jezika v sistemu dvojezicnega
srednjesolskega izobraZevanja, saj so rezultati poskusa zadovoljivi.

Predlagamo ohranitev preizkusanega modela, ki naj bi postopoma postal sestavni del modela
dvojezi¢nega srednjesolskega izobrazevanja na DSS Lendava, kar bo posredno pripomoglo k izbolj$anju
kakovosti in ucinkovitosti sistema dvojezicnega srednjeSolskega izobraZevanja, predvsem pa
poucevanja madzarskega jezika kot drugega jezika.

Predlagamo, da se dijaki pri madzarscini kot jeziku okolja ves Cas izobraZevanja na Soli delijo v dve
skupini (zacetno in nadaljevalno), saj se v visjih letnikih (3. in 4.) pri omenjenem predmetu v gimnaziji
izvaja Se notranja diferenciacija med dijaki, ki opravljajo maturo iz navedenega predmeta in tistimi, ki
je ne opravljajo, v triletnih programih pa v zaklju¢nem letniku ni smiselno zdruzevanje dijakov v isto
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skupino v okviru omenjenega predmeta.

Ugotavljamo tudi pozitiven vpliv zunanje diferenciacije pri madzarscini kot drugem jeziku na vpis iz
enojezi¢nih (slovenskih) OS, ki se je v zadnjih dveh letih posledi¢no povecal, vendar le do te mere, kot
je bil vpis Ze pred leti (trenutno 31 dijakov od 219 ali 14,15%), kar ne ovira dvojezi¢nega poucevanja,
saj dijaki pouku lahko sledijo (celo bolje kot prej) in v njem aktivno sodelujejo, ¢eprav se vecinoma
izraZzajo v svojem maternem (dominantnem) jeziku. Je pa povecan vpis zagotovil izvajanje dolocenih
programov, zadostno Stevilo dijakov v posameznih oddelkih in skupinah, kar pa posledi¢no prispeva
tudi k zagotavljanju kakovosti pouka.

Izvajanje zunanje diferenciacije pri MAD Il Se ni reseno na sistemski ravni Sola ga izvaja s soglasjem
MIZS v sklopu projekta, ki ga vodi PMSNS (tudi financiranje).

3 Cilji zavoda — Az intézmény céljai

3.1 Dolgorocni cilji — Hosszu tava célok

Dolgorocni cilji Dvojezi¢ne srednje Sole izhajajo iz njenega poslanstva in vizije in so razvojno naravnani.
Nanasajo se na obdobije 4 let.

- lzvajanje programov dvojezi¢nega srednjesolskega izobraZevanja v skladu s predmetniki, u¢nimi
nacrti, katalogi znanj in izvedbenimi navodili za dvojezi¢no izvajanje programov: Dvojezi¢na
srednja Sola Lendava je edina institucija, ki izvaja dvojezicne (slovensko-madZzarske) srednjesolske
programe. Oba jezika — slovenski in madZarski - sta ucna jezika; vsi programi so prilagojeni za
dvojezi¢no izvajanje.

- Zagotovitev kakovostnega izobraZevanja za doseganje dobrih rezultatov: Med dolgorocne cilje
Sole spada vsekakor zagotavljanje kakovostnega izobrazevalnega procesa, ki ga izvaja za to
usposobljen strokovni kader. Kakovost zagotavljamo s skrbjo za strokovno in pedagosko
usposobljen dvojezi¢ni strokovni kader, z evalvacijo/samoevalvacijo nasega dela in na podlagi le
te z nenehnim izboljSevanjem, posodabljanjem in nadgradnjo nacina, oblik, metod in strategij
dela ter orodij in u¢nih pripomockov. Kakovosten pouk lahko zagotavlja le usposobljen kader za
dvojezi¢no poucevanje, zato je kadrovski politiki posvecena posebna skrb, prav tako
strokovnemu usposabljanju in izpopolnjevanju ter spremljanju dela strokovnih delavceyv, zlasti
zaCetnikov in novih sodelavcev. Prav tako na kakovost pouka pomembno vpliva ugodna klima in
kultura na Soli, katere temelj je dobra komunikacija.

- Razvijati zavedanje o pomenu znanja kot vrednote: Naloga druzbe, druzine in tudi Sole (po
celotni solski vertikali) je, da mlade uci in vzgaja za novo, sre¢nejso druzbo, ki bo znala Ziveti v
ravnovesju sama s seboj in s svetom okrog sebe. Znanje zajema poznavanje informacij, dejstev,
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spretnosti in vescin, ki jih pridobimo z izkusnjami, vzgojo in izobrazevanjem. S pomocjo
pridobljenih informacij in spoznanj lahko oblikujemo Zivljenje in medsebojne odnose ter
reSujemo probleme. V srednjeSolskem izobraZevanju je pomembno, da dijakom posredujemo
znanje, pa tudi, da jim dajemo zgled in razvijamo sistem vrednot, ki bo temelj njihovega
razumevanja sveta in njihovega aktivnega vedenja v druzbi. Za to je pomembno, da si pridobijo
dobro splosno izobrazbo — dovolj temeljito splosSno znanje, a umescéeno v sistem vrednot, med
katerimi je znanje, kot podlaga znanstveno utemeljenega pogleda na svet, osnovna vrednota.
TezZimo torej k razvijanju zavedanja o pomenu znanja kot vrednote; k rastoci vlogi naravoslovnega
znanja, umescenega v sistem humanisti¢nih vrednot in odgovornosti, ki naj bi jih privzgojili
mladim ljudem in s tem oblikovali njihov splosni, z vrednotami uravnoteZen pogled na svet.

Izboljsati funkcionalno pismenost dijakov: Funkcionalna pismenost pomeni, da ima posameznik
tisto temeljno znanje in spretnosti, ki so potrebne za uspesno delovanje v Zivljenju in zajemajo
potrebe delovnega, druzbenega in osebnega razvoja. Gre za zmozZnost sporazumevanja, tako
sprejemanja (razumevanja) kot tvorjenja sporocil (jezikovnih in nejezikovnih). Ker ugotavljamo,
da dijaki ne znajo povzemati bistva pridobljenega znanja v Soli in povezovati znanja razlicnih
strokovnih podrocij, predvsem pa znanje tudi prakti¢no uporabiti v Zivljenjskih situacijah, teZzimo k
povezovanju znanja s timskim/medpredmetnim/kroskurikularnim poucevanjem ter prakti¢nim
reSevanjem problemov in konkretnih Zivljenjskih situacij.

Aktivno in vsestransko sodelovanje z lokalnim okoljem: Sola je sestavni del lokalnega okolja v
katerem deluje, izobrazuje mladino, aktivho sodeluje z vsemi javnimi idr. zavodi ter lokalnim
gospodarstvom, vkljucevanje mladih v druzbeno Zivljenje in dogajanje pa pomembno vpliva na
njihovo integracijo in aktivno drzavljanstvo ter krepitev ob¢utka pripadnosti in domoljubja.

Zagotoviti spodbudno, inovativno in ustvarjalno u¢no okolje. Okolje v katerem poteka vzgojno-
izobrazZevalni proces mora biti v podporo sodobnim pristopom poucevanja in u¢enja, zato je
potrebno posodobiti u¢na okolja, uvajati nove pristope in pedagoske prakse tudi z vkljucevanjem
novih tehnologij, ki bodo zagotavljale dvig splosnih kompetenc dijakov zlasti na podrocju bralne,
naravoslovne, matematicne in digitalne pismenosti, in sicer tako, da se pri ucencih razvija
kriticno misljenje, sposobnost reSevanja problemov ter kulturna zavest in izrazanje. V strokovnih
in poklicnih programih je poseben poudarek na razvoju poklicnih kompetenc s povezovanjem
teorije in prakse tudi z vklju¢evanjem lokalnega gospodarstva, tako v splosnem kot tudi v
strokovnem in poklicnem izobraZevanju pa na uvajanju kompetence podjetnosti v $ole na osnovi
izkustvenega ucenja. Pritem podjetnost razumemo kot kroskurikularno oz. transverzalno
kompetenco, ki vklju€uje ustvarjalnost, kreativnost, kriticno misljenje, inovativnost, prevzemanje
odgovornosti ter sposobnost nacrtovanja in upravljanja projektov.

Zagotoviti varno uéno okolje vsem udelezencem vzgojno-izobrazevalnega procesa: Sola mora
zagotoviti tudi varno okolje vsem udeleZzencem procesa, kar je seveda odgovornost vseh nas.
Varno okolje zagotavlja tudi nemoteno delo in vpliva na zadovoljstvo vseh udeleZzencev
izobraZevanja.

Spodbujati Sportno aktivnost in promovirati zdrav nacin Zivljenja: Zdravje je vrednota, ki ji v
sodobnem casu, tudi v ¢asu Solanja, posvecamo Se zmeraj premalo pozornosti. S spodbujanjem
Sporta in zdravega nacina Zivljenja lahko dijake vzgajamo in navajamo na zdrav Zivljenjski slog.
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Izhodis¢na

Pricakovana

Za|.o.. St Dolgorochni cilj Opis kazalnikov IzhodiStno vrednost Nartovano vrednost
cilja leto N leto N
kazalnika kazalnika
1. Izvajanje 1. kazalnik | Realizacija ur 2016 V vseh 2020 Ohraniti oz.
dvojezi¢nega programih nad izboljSati do 5%
srednjesolskega 95%
izobraZzevanja v
skladu s 2. kazalnik | Realizacija vsebin 2016 V vseh 2020 Ohraniti oz.
predmetniki, programih nad izbolj3ati do 5%
uénimi nacrti, 95%
katalogi znanj in
izvedbenimi 3. kazalnik | Stevilo jezikovnih uénih skupin | 2016 JUSV1.in2. 2020 JUSvV1,2.in3.
navodili za (JUS) v gimnaziji (ZGO, GEO, letniku pri ZGO in letniku pri ZGO in
dvojezicno izvajanje UME) GEO v gim. GEO v gim.
programov
4. kazalnik | Stevilo dijakov v jezikovnih 2016 min. 5 dijakovv | 2020 Ohraniti min. 5
ucnih skupinah (JUS) posamezni JUS dijakov v
posamezni JUS
5. kazalnik | Stevilo dijakov v inovacijskem | 2016 Vsi dijaki v 2020 Vkljuciti
projektu Vecjezi¢nost v oddelkih 1., 2. in vecjezi¢nost v
posameznem programu in 3. letnika GIM prenovo
oddelku Gimnazije DV kot
interdisciplinarni
sklop
6. kazalnik | Stevilo opravljenih jezikovnih | 2016 8 dijakov DSD Il 2020 Certifikat bodo
izpitov (DSD l'in Il + pridobili vsi dijaki
Cambridge Certificate) 6 dijakov CC z opravljeno
maturo iz tujega
jezika
7. kazalnik | Primeri timskega poucevanja | 2016 8ur 2020 1 primer
dveh uciteljev; enega z visoko medpredmetnih timskega
sporazumevalno zmoznostjo v povezav poucevanja v
slovenscini in drugega z visoko madzaricine in vsakem
sporazumevalno zmoznostjo v strokovnih programu /
madzarscini v sklopu modulov (1 letnik
programske enote v projektni dan) v
programih SSI, PTI, SPI ali nekaterih ali 8ur
razvijanje jezika stroke sorodnih medpredmetnih
programih / povezav
letnik madzarscine in
strokovnih
8 ur jezika stroke predmetov (1
v nekaterih projektni dan) v
programih / posameznem
letnik programu /
letnik
16 ur jezika
stroke v vseh
programih
8. kazalnik | Novi izobraZevalni programi 2016 3 programi SSlin | 2020 3 programi SSl in
SSlin PTI 3 programi PTI - 3 programi PTI —
vpis glej tabelo zagotoviti vpis v
str. 16 vsak letnik pos.
programa
2. Zagotovitev 1. kazalnik | Stevilo/dele uciteljev in 2016 Nad 95 % 2020 Ohraniti oz.
kakovostnega dijakov vklju¢enih v projekte, uciteljev, nad zviSati do 100%
dvojezi¢nega ki prispevajo k izboljSevanju 50% dijakov uciteljev, 100%
srednjesolskega kakovosti izobraZzevanja dijakov
izobraZzevanja za
doseganje dobrih | 2. kazalnik | Uporaba IKT in dvojeziénih e- | 2016 Nad 90% 2020 100% utiteljev,
rezultatov gradiv pri pouku (ne uditeljev in 100%
racunalniskih predmetov) 50% dijakov dijakov
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3. kazalnik | Uspesnost dijakov na SM, PM | 2016 Nad 90% 2020 Izboljsati do 95%
inZl
4. kazalnik | Uspesnost dijakov na koncu 2016 Nad 78 % v vseh | 2020 95% v vseh
Solskega leta programih programih
5. kazalnik | Stevilo izobrazevanj za 2016 Vsaj 2 2020 4 izobraZzevanja
strokovne delavce na Soli izobrazevanji letno (2 skupna
letno in 2 po
posameznih
strokovnih
podrogjih)
6. kazalnik | Stevilo dni izobrazevanj / 2016 V povprecju 3 dni | 2020 Do 5 dni
ucitelja izobrazevanj na izobrazevanj na
ucitelja vsakega ucitelja
7. kazalnik | Specialna izobraZzevanja s 2016 Jezikovna 2020 pol
podrodja didaktike usposabljanja izobraZzevanje s
dvojezi¢nega poucevanja ali uciteljev na podrodja
jezikovna usposabljanja strokovnem didaktike
uciteljev na strokovnem podrocju dvojezi¢nega
podrocju poucevanja in
jezikovnega
usposabljanja
uciteljev na
strokovnem
podrocju
8. kazalnik | Spremljanje pouka — 2016 Ravnateljeve in 2020 Vsak ucitelj 1 x
ravnateljeve in kolegialne kolegialne povabi svoje
hospitacije s kriticnim hospitacije po strokovne
prijateljevanjem potrebi (glej sodelavce in 1 x
tabelo str. 85-87) hospitirajo pri
njemu drugi,
ravnatelj
sodeluje pri
vecini hospitacij
in pri razgovorih
9. kazalnik | Izvajanje razli¢nih uénih 2016 Uvajanje 2020 Uteceno
strategij in formativnega razlicnih ucnih izvajanje
preverjanja za doseganje strategij in razli¢nih u¢nih
boljsih rezultatov formativnega strategij in
preverjanja; vsak formativnega
ucitelj izvede vsaj preverjanja
en primerin
povabi
hospitirati svoje
sodelavce
10. Klima in kultura —izboljSanje 2016 Vsak ucitelj 2020 Uteceno timsko
kazalnik komunikacije, sodelovanja in sodeluje pri deloin
timskega dela nacrtovanju in sodelovanje pri
izvedbi 1 nacrtovanju in
dejavnosti na izvajanju
ravni Sole v razli¢nih
sodelovanju z dejavnosti v Soli
drugimi
Razvijati zavedanje | 1. kazalnik | Motiviranost dijakov za delo 2016 Nad 50% dijakov | 2020 Zvisati za 10 %
0 pomenu znanja v vseh programih
kot vrednote
2. kazalnik | Aktivnost dijakov pri pouku 2016 Nad 70 % dijakov | 2020 Zvisati za 10 %
v vseh programih
3. kazalnik | Uspe$nost na tekmovanjihna | 2016 Zadostno Stevilo | 2020 Ohraniti oz.

razli¢nih predmetnih in
strokovnih podrodjih

zlatih in srebrnih

zvisati glede na
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priznanj na
drzavnem nivoju

Stevilo vpisanih
dijakov

4. kazalnik | Delo z nadarjenimi dijaki 2016 Izvedba taksnih 2020 Izvedba taksnih
vrst dejavnosti, vrst dejavnosti,
ki bodo ki bodo
pritegnile dijake, pritegnile dijake,
vecja moznost vecja moznost
izbire po izbire po
katalogu katalogu

5. kazalnik | U¢na pomoc Sibkejsim 2016 lura 2020 Tutorstvo, vec

dijakom tedensko/uditelja medsebojne
, po potrebi veg, pomoti dijakov
spodbujanje
medsebojne
pomoci
Izboljsati 1. kazalnik | Stevilo medpredmetnih 2016 Vsi ucitelji v vseh | 2020 Ohraniti in
funkcionalno povezav programih aktualizirati
pismenost dijakov nacrtujejo in
izvajajo
medpredmetne
povezave
2. kazalnik | Resevanje konkretnih nalog za | 2016 Vecina uciteljevv | 2020 Vsi ucitelji v vseh
izboljsanje funkcionalne vecini programov programih
pismenosti
3. kazalnik | Delo z besedili pri vseh 2016 Nekaj uciteljevv | 2020 Vecina uciteljev v
predmetih za reSevanje doloéenih vecini
avtenti¢nih nalog programih in pri programov,
doloéenih vkljuciti take tipe
predmetih nalog tudiv
preverjanje
znanja
4. kazalnik | Zmoznost dijaka, da primerja, | 2016 Dobro reSevanje | 2020 Boljsa resljivost
povezuje in vrednoti nalog nizjih, nalog visjih
boljSe resevanje taksonomskih
nalog visjih stopenj
taksonomskih
stopenj
5. kazalnik | U¢inkovita uporaba virov pri 2016 Dijaki 2020 Dijaki u€inkovito
reSevanju nalog uporabljajo vire uporabljajo vire
pri reSevanju pri reSevanju
nalog razli¢nih nalog
Aktivno in 1. kazalnik | Stevilo podjetij, s katerimi $ola | 2016 Nad 50 podjetij 2020 Obdrzati oz.
vsestransko sodeluje pri oblikovanju razsiriti
sodelovanje z (odprti kurikul) in izvajanju sodelovanje
lokalnim okoljem vzgojno-izobraZevalnega glede na stevilo
procesa (PUD) v programih dijakov, po
SSI, SPIin PTI potrebi
2. kazalnik | Stevilo u¢nih mest 2016 112 2020 Ohraniti oz.
povecati glede
na Stevilo dijakov
oz. potrebe v teh
programih
3. kazalnik | Stevilo dogodkov v lokalnem 2016 V skladu z letnim | 2020 Ohraniti oz.

okolju, na katerih bodo
sodelovali dijaki DS3

nacrtom (ok. 10)

povecati v skladu
z letnim nadrtom
do 10%
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4. kazalnik | Stevilo $ol v regiji, s katerimi 2016 Vse dvojezitne 2020 Vse dvojezi¢ne in
%ola sodeluje v razli¢nih 05 (4), 6 enojeziéne OS v
programih, projektih ipd. enojezi¢nih 08, 2 lokalnem okolju
pomurski SS, 2 (dvojezi¢nem in
LU enojezicnem),
vse pomurske S§
in LU
6. Zagotoviti 1. kazalnik | Razvoj bralne pismenosti pri 2018 0 2022 Konstantno pri
spodbudno, vseh predmetih z vseh predmetih
inovativno in medpredmetnimi povezavami
ustvarjalno u¢no (SLO/MAD in ostali predmeti)
okolje
2. kazalnik | Sodelovanje s knjiznico — 2018 0 2022 Konstantno pri
podpora pouku vseh predmetih
3. kazalnik | Razvijanje matemati¢ne 2018 0 2022 Konstantno pri
kompetence z medpredmetnim vseh predmetih
povezovanjem matematicnih in
naravoslovnih predmetov z
druzboslovnimi in jezikovnimi
4. kazalnik | Razvijanje podjetnosti v okviru | 2018 0 2022 Vsaj 4 ITS
ITS v gimnaziji
5. kazalnik | Razvijanje podjetnostis 2018 0 2022 Konstantno pri
projektnim ipd. pristopi vseh predmetih
7. Zagotoviti varno uéng 1. kazalnik | Stevilo objestnih dejanj 2016 Veckrat tedensko | 2020 Zmanjsati za
okolje vsem dodatnih 5%
udelezencem
vzgojno- 2. kazalnik | Vegji poudarek na vzgoji 2016 Vsaj 1x mesecno | 2020 Vecje Stevilo ur
izobraZevalnega vrednot, za mir in nenasilje, pri RU, v okviru in vsebin za 5%
procesa soZitje, sprejemanje OIVin ID ter letno
razli¢nosti in drugacnosti (v posameznih
okviru RU, OIV/ID, predmetov
posameznih predmetov)
3. kazalnik | Povecan nadzor s pomocjo 2016 3,5 ur nadzora 2020 8 ur nadzora v
varnostnika/varnostne sluzbe med 8.00 in ¢asu pouka med
v ¢asu pouka med 7. in 15. uro 11.30 7.00in 15.00
8. Spodbujati Sportno | 1. kazalnik | Vkljucenost dijakov v Sportni 2016 Stevilo dijakovv | 2020 Stevilo dijakov v
aktivnost in program: dekleta- odbojka, Sportnem Sportnem
promovirati zdrav fantje - nogomet programu: 10 programu: 30
nacin Zivljenja deklet in 20 deklet in 50
fantov fantov
3.2 Kratkorochni cilji — Rovid tavu célok

Kratkoroéni cilji DSS Lendava izhajajo iz dolgoro¢nih ciljev in zajemajo obdobje do enega leta.

Zap. st.
cilja

Kratkorocni cilj

Zap.st.
dolg.
cilja*

Opis kazalnikov

Izhodisén Izhodis¢na
o leto
vrednost
kazalnika

Pricakovana
vrednost v
letu 2017
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Realizacija nacrtovanih ur 1. kazalnik Realizacija ur 2017 V vseh Nad 95% v
in vsebin programih nad vseh
94,4%, v programih
povpredju
98,5%.
2. kazalnik Realizacija vsebin 2017 V vseh Ohraniti nad
programih nad 95%
95%
Uvedba novih 1. kazalnik Stevilo madzarskih 2017 2v1in3. 2v1.in2.
organizacijskih oblik jezikovnih ucnih skupin letniku letniku GIM
dvojezi¢nega poucevanja (JUS) v gimnaziji (GEO,
-JUs ZGO, UME)
2. kazalnik Stevilo dijakov v madzarski 2017 Nad 5 dijakov v Obdrzati oz. v
JUS vsaki skupini novih JUS vsaj
nad 3
Uvedba novih 1. kazalnik Timsko poucevanije pri 2017 15% ur pri 2 Povecati
organizacijskih oblik doloé¢enem delezu ur predmetih v 1., Stevilo ur na
vecjezicnega poucevanja strokovnih predmetov 2.in 3. letniku 20% ur pri
v gimnaziji GIM dveh
predmetih/
letnik v GIM in
pri enem
strokovnem
predmetu v
programih SSI
2. kazalnik Stevilo dijakov v 2017 Vsi dijaki v Vsi dijaki v
inovacijskem projektu oddelku oddelku
3. kazalnik Stevilo opravljenih 2017 8DSDII Ohraniti ali
jezikovnih izpitov (DSD I in 6 CC povecati
Il + Cambridge Certificate) Stevilo glede
na Stevilo
dijakov
Vedji poudarek na 1. kazalnik Stevilo timskih povezav 2017 1 timska 1 timska
timskem poucevanju dveh uciteljev znotraj povezava v povezava v
dveh uciteljev - enega z programske enote v nekaterih vsakem
visoko sporazumevalno dolo¢enem programu programih SSI, programu SSI,
zmoznostjo v slovenséini SPlin PTI SPI, PTI
in drugega z visoko 2. kazalnik Stevilo ur medpredmetnih 2017 8 ur v nekaterih 8 urvyvseh
sporazumevalno povezav madzarscine in programih v programih v
zmoznostjo v madzars¢ini strokovnih predmetov okviru skladu z
znotraj programske projektnih dni novimi u¢nimi
enote v programih SSI, in tednov nacrti
PTI, SPI ali razvijanje dejavnosti
jezika stroke z
medpredmetnimi
povezavami ali v okviru
odprtega kurikula
Uvajanje novih 1. kazalnik Stevilo izobrazevalnih 2017 Glej vpis na str. Vpis v vse
izobraZevalnih programov SSI, PTI - vpis v 16 programe
programov SSl in PTI vse programe vsako leto vsako leto
Cim vet uditeljev in 1. kazalnik Delez uciteljev in dijakov 2017 Nad 95% Do 100%
dijakov vkljuciti v vklju€enih v projekte, ki uciteljev, 50% uciteljev, nad
projekte, ki izboljSujejo prispevajo k izboljsanju dijakov 60% dijakov
kakovost izobraZevanja kakovosti izobrazevanja
Povecati delez uciteljev 1. kazalnik Uporaba IKT in e-gradiv 2017 Nad 90% Do 95%
in dijakov, ki pri pouku pri pouku (ne uciteljev in uciteljev,
neracunalniskih rac¢unalniskih predmetov): 50% dijakov 60%
predmetov uporabljajo ucitelji, dijaki dijakov
IKT (racunalnik,
projektor, interaktivna
tabla, spletna ucilnica
ipd) in dvojezi¢nih e-
gradiv
Izboljsati uspeh dijakov 1. kazalnik Delez dijakov, ki uspesno 2017 Nad 90% v vseh | 95% v vseh
na SM, PM in ZI zakljucijo SM in PM ter ZI programih programih
Izboljsati uspesnost 1. kazalnik Delez dijakov, ki uspesno 2017 Nad 78 % vvseh | Nad 90 % v
dijakov ob koncu zakljucijo izobrazevanje ob programih vseh
Solskega leta koncu 3olskega leta v vseh programih

programih
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10. | Organizacija strokovnih . kazalnik Stevilo izobraZevanj za vse 2017 2 3
izobrazevanj na Soli v strokovne delavce na Soli
skladu s cilji, poslanstvom
in vizijo Sole
11. | Udelezba uciteljev na . kazalnik Stevilo dni izobrazevanj / 2017 3 dni povpr. Vsaj 3 dni na
strokovnih izobrazevanjih ucitelja izven Sole na ucitelja vsakega
in usposabljanjih izven ucitelja
Sole
12. | Organizacija specialnih . kazalnik Stevilo izobrazevanjs 2017 2 jezikovni 2 (1+1)
izobraZevanj s podrocja podrodja didaktike usposabljanji
didaktike dvojezi¢nega dvojezi¢nega poucevanja
poucevanja ali jezikovnih ali jezikovnih usposabljanj
usposabljanj uciteljev na uciteljev na strokovnem
strokovnem podrocju podrocju
13. | Spremljanje dela uciteljev . kazalnik Stevilo hospitacij 2017 Vsak ucitelj 1 x Vsak ucitelj 1 x
s kriti¢nim ravnatelja oz. sodelavcev povabi svoje povabi svoje
prijateljevanjem in sodelavce/ sodelavce/
svetovanjem ravnatelja in 1x ravnatelja in
hospitira 1x hospitira
14. | Uvajanje razlicnih ucnih . kazalnik Stevilo in razli¢ne oblike 2017 Vsak ucitelj Vsak ucitelj
strategij in formativnega izvedenih uc¢nih strategij, izvede vsaj en izvede vsaj en
preverjanja formativnega spremljanja primer in povabi | primerin
hospitirati svoje | povabi
sodelavce hospitirati
svoje
sodelavce
15. | Klimain kultura . kazalnik Izboljsanje komunikacije, 2017 Vsak ucitelj Vsak ucitelj
sodelovanja in timskega sodeluje pri sodeluje pri
dela nacrtovanju in nacrtovanju in
izvedbi 1 izvedbi 1
dejavnosti na dejavnosti na
ravni Sole v ravni Sole v
sodelovanju z sodelovanju z
drugimi drugimi
16. | Povecati motiviranost . kazalnik Delez motiviranih dijakov 2017 Vec kot 50% Zvisatiza 5%
dijakov za delo pri pouku dijakov v vseh
programih
17. | Povecati aktivnost . kazalnik Delez aktivnih dijakov pri 2017 Nad 70 % Zvisatiza 5%
dijakov pri pouku pouku dijakov v vseh
programih
18. | Dobra udelezba dijakov . kazalnik Delez uspesnih dijakov na 2017 Zadostno Ohraniti oz.
na tekmovanjih razli¢nih tekmovanjih Stevilo zlatih in zvisati glede
strokovnih podrodij srebrnih na Stevilo
priznanj na vpisanih
drzavnem dijakov
nivoju
19. | Ucna pomoc Sibkejsim . kazalnik Stevilo ur uéne pomodi 2017 1 ura uéne Vec ur uéne
dijakom, spodbujanje pomoci/ pomoci po
medsebojne pomoci predmet oz. potrebi,
modul tedensko | navajanje
(po potrebi) dijakov na
medsebojno
pomoc
20. | Vegjaizbirnost vsebin in . kazalnik Stevilo dejavnosti, ki si jih 2017 Vel Vel
aktivnosti po katalogu za dijaki lahko prosto izbirajo organiziranih organiziranih
delo z nadarjenimi dejavnosti po dejavnosti po
predmetnih/ predmetnih/
strokovnih strokovnih
podrogjih podrogjih
21. | Uvesti medpredmetne . kazalnik Stevilo medpredmetnih 2017 Doloceno Doloceno
povezave strokovnih povezav Stevilo ur v Stevilo urv
predmetov z jezikovnimi skladu s skladu s
predvsem s poudarkom katalogi in katalogi in
na razvijanju jezika stroke kurikuli oz. kurikuli oz.
uénimi nacrti in uénimi nacrti
letnimi in letnimi

pripravamina
pouk

pripravamina
pouk
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22. | PovecatiStevilo 4, 1. kazalnik Stevilo uporabljenih 2017 Nekaj uciteljev Nad 50%
konkretnih nalog za taksnih nalog pri pouku v dolocenih uciteljev
povecanje funkcionalne programih in pri
pismenosti pri pouku dolocenih

predmetih
2. kazalnik Stevilo uspesno redenih 2017 Vsaj polovica Vecina dijakov
nalog dijakov v v oddelku
oddelku

23. | Povecati uporabo 4, 1. kazalnik Stevilo takénih nalog 2017 Vsaj polovica Vecina
avtenti¢nih nalog na uditeljev v vseh uciteljev v
podlagi besedila programih vseh

programih

24. | Izboljsati resljivost nalog 4, 1. kazalnik Uspesnost resevanja nalog 2017 Ok. 1/3 dijakov Vec kot 1/3
visjih taksonomskih visjih taksonomskih v oddelku dijakov v
stopenj stopenj oddelku

25. | Izboljsati uporabo virov 4, 1. kazalnik Stevilo nalog in izdelkov, 2017 Vecina uciteljev | Vsak ucitelj pri
pri reSevanju nalog in pri katerih je uporaba pri svojem svojem
pripravi dolocenih virov nujna predmetu/ predmetu/
izdelkov modulu modulu

26. | Ohraniti sodelovanje z 5. 1. kazalnik Stevilo podjetij, s katerimi 2017 Nad 50 Ok. 50 (glede
vsemi podjetji v lokalnem Sola sodeluje pri na Stevilo
okolju, s katerimi Sola ze oblikovanju (odprti dijakov oz.
sodeluje in pridobiti nova kurikul) in izvajanju potrebe)

vzgojno-izobraZevalnega
procesa (PUD)

27. | Zagotoviti utna mesta 5. 1. kazalnik Stevilo uénih mest 2017 112 Ok. 130 (glede
vsem dijakom v na Stevilo
poklicnem in strokovnem dijakov oz.
izobrazevanju potrebe)

28. | Ohraniti in obogatiti 5. 1. kazalnik Stevilo dogodkov v 2017 Ok. 10 Ohraniti oz.
sodelovanje/vkljué¢evanje lokalnem okolju, na dogodkov povecdati v
dijakov DSS Lendava v katerih bodo sodelovali skladu z letnim
dogajanje v lokalnem dijaki DSS naértom do
okolju 5%

29. | Izbolj$ati sodelovanje z 5. 1. kazalnik Stevilo 08 in S, s katerimi 2017 10 08 vse 0§, SSin
vsemi 05 in SS v %ola sodeluje v razli¢nih 258 LU v lokalnem
lokalnem okolju programih, projektih ipd. 21U okolju

30. | Povecati stevilo 6. 1. kazalnik Stevilo medpredmetnih 2017 0 Vsak predmet
medpredmetnih povezav s povezav vsaj enkrat
ciljem razvijati bralno
pismenost

31. | Povecati Stevilo 6. 1. kazalnik Stevilo medpredmetnih 2017 0 Vsak predmet
medpredmetnih povezav s povezav vsaj enkrat
ciljem razvijati
matemati¢no oz.
naravoslovno kompetenco

32. | Izboljsati vkljuéevanje 6. 1. kazalnik Stevilo dogodkov — knjiznica 2017 0 Vsak predmet
knjiznice v pouk kot podpora pouku vsaj enkrat

33. [Zintrdisciplinarnim 6. 1. kazalnik Priprava in izvajanje ITS 2017 0 21TS

pristopom razvijati
podjetnost, inovativnost,
kreativnost

34. | Zmanjsati stevilo 7. 1. kazalnik Stevilo objestnih dejan;j 2017 Veckrat Zmanjsati za
objestnih dejanj tedensko dodatnih 5%

35. | Vecji poudarek na vzgoji 7. 1. kazalnik Stevilo ur v okviru OIV in 2017 Vsaj 1x Vecje Stevilo
vrednot, za mir in ID oz. projektnih dni in RU mesecno ur za 5% letno

nenasilje, soZitje,
sprejemanije razli¢nosti in
drugacnosti
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36. | Povecati nadzor v ¢asu 7. 1. kazalnik Nadzor s pomocjo 2017 3,5 ur nadzora 8 ur nadzora
pouka s pomocjo varnostnika/varnostne
varnostnika/varnostne sluzbe v ¢asu med 7. in 15.
sluzbe uro
37. | Spodbujati Sportno 8. 1. kazalnik Vklju€enost dijakov v 2017 20 fantov 25 fantov
aktivnost in promovirati Sportni program: fantje — 10 deklet 15 deklet
zdrav nadin Zivljenja nogomet, dekleta -
odbojka
3.3 Aktivnosti (izvedbene naloge) za dosego ciljev zavoda — Az intézmény céljainak
megvalodsitasa érdekében végzett tevékenységek
Dolgorochni cilj: Izvajanje dvojezi¢nega srednjeSolskega izobraZevanja v skladu s predmetniki, u¢nimi nacrti, katalogi znanj in
izvedbenimi navodili za dvojezi¢no izvajanje programov
Kratkorocni cilj: Realizirati Stevilo ur v skladu s predmetniki/kurikuli
Zap. st. Opis aktivnosti/ukrepa Pricakovani rezultat
1 Izvajanje, spremljanje in evalvacija dela med Solskim letom Boljsa realizacija
Dolgorochni cilj: lzvajanje dvojezi¢nega srednjesolskega izobrazevanja v skladu s predmetniki, u¢nimi nacrti, katalogi
znanj in izvedbenimi navodili za dvojezi¢no izvajanje programov
Kratkoro¢ni cilj: Realizirati vsebine v skladu z uénimi naérti/katalogi znanj
Zap. st. Opis aktivnosti/ukrepa Pri¢akovani rezultat
1 Izvajanje, spremljanje in evalvacija dela med Solskim letom Boljsa realizacija
Dolgorochni cilj: Izvajanje dvojezi¢nega srednjesolskega izobrazevanja v skladu s predmetniki, u¢nimi nacrti, katalogi znanj in
izvedbenimi navodili za dvojezi¢no izvajanje programov
Kratkoro¢ni cilj: Izvajanje novih organizacijskih oblik dvojezi¢nega poucevanja - JUS
Zap. st. Opis aktivnosti/ukrepa Pri¢akovani rezultat
1 Izvajanje jezikovnih u¢nih skupin pri predmetih z narodnostnimi Bolj3a jezikovna zmoinost v obeh u¢nih jezikih
vsebinami (GEO, ZGO) v gimnaziji od 1. do 3. letnika
Dolgorochni cilj: Izvajanje dvojezi¢nega srednjeSolskega izobraZevanja v skladu s predmetniki, u¢nimi nacrti, katalogi znanj in
izvedbenimi navodili za dvojezi¢no izvajanje programov
Kratkorocni cilj: Vkljucitev ¢im vecjega Stevila dijakov v GIM in programih SSI v inovacijski projekt
Zap. st. Opis aktivnosti/ukrepa Pricakovani rezultat
1 Poucevanje (utrjevanje, ponavljanje in preverjanje znanja) Bolj$a jezikovna zmoznost v ang. in/ali nem. jeziku -
z vecjezicnost
medpredmetnim povezovanjem in timskim delom v tujem jeziku
pri naravoslovnih, druzboslovnih in strokovnih predmetih v
Dolgorocni cilj: Izvajanje dvojezi¢nega srednjesolskega izobraZevanja v skladu s predmetniki, uénimi nacrti, katalogi znanj in
izvedbenimi navodili za dvojezi¢no izvajanje programov
Kratkoro¢ni cilj: Povecati Stevilo opravljenih jezikovnih izpitov DSD I in Il ter Cambridge Certifikate
Zap. st. Opis aktivnosti/ukrepa Pricakovani rezultat
1 Vec dijakov vkljuciti v priprave in opravljanje DSD in CC Boljsa jezikovna zmozZnost v ang. in/ali nem. jeziku -
vecjezi¢nost
Dolgorochi cilj: Izvajanje dvojezi¢nega srednjesolskega izobraZevanja v skladu s predmetniki, u¢nimi nacrti, katalogi znanj in
izvedbenimi navodili za dvojezi¢no izvajanje programov
Kratkoro¢ni cilj: Vedji poudarek na timskem poucevanju dveh uciteljev - enega z visoko sporazumevalno zmoznostjo v slovens¢ini in
drugega z visoko sporazumevalno zmoZnostjo v madzarscini znotraj programske enote v programih strokovnega in
poklicnega izobraZzevanja ali razvijanje jezika stroke v okviru odprtega kurikula
Zap. st. Opis aktivnosti/ukrepa Pri¢akovani rezultat
1 Timsko poucevanje dveh uciteljev pri strokovnih modulih v Boljsa jezikovna zmoznost v madZaricini; poznavanje
programih strokovnega in poklicnega izobrazevanja strokovne terminologije
2 Razvijanje jezika stroke v okviru Madzars¢ine ali v okviru odprtega | Boljsa jezikovna zmoZnost v madzZarscini; poznavanje
kurikula strokovne terminologije
3 Medpredmetna povezava MAD in strokovnih predmetov v okviru | Bolj3a jezikovna zmoZnost v madzarscini; poznavanje
projektnega dne v vsakem programu/letnik strokovne terminologije
Dolgorochi cilj: Izvajanje dvojezi¢nega srednjesolskega izobraZevanja v skladu s predmetniki, uénimi nacrti, katalogi znanj in
izvedbenimi navodili za dvojezi¢no izvajanje programov
Kratkoro¢ni cilj: Uvajanje novih izobrazevalnih programov SSI in PTI
Zap. st. Opis aktivnosti/ukrepa Pri¢akovani rezultat

43




1 Uvajanje in razvijanje novih izobrazevalnih programov SSI in PTI po | Povecati vpis s ponudbo ve¢ razliénih programov in/ali
potrebi in glede na potrebe okolja programov, ki so bolj zaposljivi v lokalnem okolju

Dolgorochni cilj: Zagotovitev kakovostnega dvojezi¢nega srednjesolskega izobrazevanja za doseganje dobrih rezultatov

Kratkoro¢ni cilj: Vse ucitelje vkljuditi v projekte kakovosti in (samo)evalvacije

Zap. st. Opis aktivnosti/ukrepa Pri¢akovani rezultat

1 Sola organizira in omogoca za vse strokovne delavce izobrazevanja| Veéja strokovna usposobljenost uciteljev na tem podrogju
na temo zagotavljanja kakovosti (npr. uvajanje samoevalvacije) in | in posledi¢no boljsa kakovost poucevanja
jih spodbuja h vklju¢evanju

Dolgorocni cilj: Zagotovitev kakovostnega dvojezi¢nega srednjesolskega izobraZzevanja za doseganje dobrih rezultatov

Kratkorocni cilj:

interaktivna tabla, spletna ucilnica, ipd) in e-gradiva

Povecdati delez uciteljev in dijakov, ki pri pouku neracunalniskih predmetov uporabljajo IKT (racunalnik, projektor,

Zap. st. Opis aktivnosti/ukrepa Pri¢akovani rezultat

1 Sola bo zagotovila primerno opremljenost $ole z IKT in spodbujala | Vegja strokovna usposobljenost uciteljev na tem podrogju
ucitelje k izobraZevanju na tem podrodju ter k vecji uporabi in razvijanje e-kompetence pri uditeljih in posledic¢no
sodobnih metod ter oblik pouka z uporabo IKT in e-gradiv dijakih

Dolgorochni cilj: Zagotovitev kakovostnega dvojezicnega srednjeSolskega izobrazevanja za doseganje dobrih rezultatov

Kratkoro¢ni cilj: BoljSi uspeh dijakov na SM in PM oz. ZI

Zap. st. Opis aktivnosti/ukrepa Pri¢akovani rezultat

1 S kvalitetnejsim poukom bo 3ola prispevala k boljsim rezultatom na| Nad 90% dijakov bo uspesno opravilo SM in PM oz. ZI
maturi in zakljuénem izpitu

Dolgorochni cilj: Zagotovitev kakovostnega dvojezi¢nega srednjeSolskega izobraZzevanja za doseganje dobrih rezultatov

Kratkoro¢ni cilj: Boljsi uspeh dijakov na koncu Solskega leta

Zap. st. Opis aktivnosti/ukrepa Pri¢akovani rezultat

1 S kvalitetnejSim poukom bo 3ola prispevala k boljSim rezultatom ob| Nad 90% dijakov bo uspesno zakljucilo izobrazevanje ob
koncu 3olskega leta koncu 3olskega leta

Dolgorochi cilj: Zagotovitev kakovostnega dvojezi¢nega srednjesolskega izobraZzevanja za doseganje dobrih rezultatov

Kratkoro¢ni cilj: Organizacija strokovnih izobraZevanj na Soli

Zap. st. Opis aktivnosti/ukrepa Pri¢akovani rezultat

1 Sola bo organizirala strokovna izobraZevanja na oli v skladu s Boljsa strokovna usposobljenost uciteljev, spremljanje
cilji, poslanstvom in vizijo Sole ter spremembami in novostmi in uvajanje novosti

Dolgorochni cilj: Zagotovitev kakovostnega dvojezicnega srednjesolskega izobraZevanja za doseganje dobrih rezultatov

Kratkoro¢ni cilj: Udelezba uciteljev na strokovnih izobrazevanjih in usposabljanjih izven 3ole

Zap. st. Opis aktivnosti/ukrepa Pri¢akovani rezultat

1 Sola bo omogotila udelezbo ugiteljev na strokovnih izobrazevanjih | Bolj$a strokovna usposobljenost uciteljev, spremljanje in
in usposabljanjih izven Sole uvajanje novosti na podrocju stroke

Dolgorochi cilj: Zagotovitev kakovostnega dvojezi¢nega srednjesolskega izobraZzevanja za doseganje dobrih rezultatov

Kratkorocni cilj: Organizacija specialnih izobraZevanj s podrocja didaktike dvojezi¢nega poucevanja ali jezikovnih usposabljanj

uciteljev

Zap. st. Opis aktivnosti/ukrepa Pricakovani rezultat

1 Sola bo v sodelovanju s PMSNS, Filozofsko fakulteto v Mariboru ali | Razvijanje didaktike dvojezi¢nega poucevanja in jezikovne
drugimi institucijami in strokovnjaki organizirala specialna kompetence madzarscine
izobraZzevanja s podro¢ja didaktike dvojezi¢énega poucevanja
ali jezikovna usposabljanja uciteljev na strokovnem podrodju

Dolgorochi cilj: Zagotovitev kakovostnega dvojezi¢nega srednjesolskega izobraZzevanja za doseganje dobrih rezultatov

Kratkoro¢ni cilj:

Spremljanje dela uciteljev s kriticnim prijateljevanjem in

svetovanjem

Zap. st.

Opis aktivnosti/ukrepa

Pri¢akovani rezultat

1

in svetovanjem

Hospitacije ravnatelja in drugih uciteljev s kriticnim prijateljevanjem

BoljSe sodelovanje, u¢enje drug od drugega, strokovna
debata in svetovanje

Dolgorochi cilj:

Zagotovitev kakovostnega dvojezi¢nega srednjesolskega

izobraZevanja za doseganje dobrih rezultatov

Kratkorocni cilj:

Uvajanje razliénih uénih strategij in formativnega preverjanja

Zap. st.

Opis aktivnosti/ukrepa

Pri¢akovani rezultat

1

Izvesti razli¢ne in primerne u¢ne strategije in formativno
preverjanje
pri pouku

Vsak ucitelj uvaja u¢ne strategije in formativno
spremljanje, vsaj en primer predstavi tudi svojim
sodelavcem (kolegialne hospitacije), posledi¢no bolj
kvaliteten in ucinkovit pouk ter boljsi rezultati

Dolgorocni cilj:

Zagotovitev kakovostnega dvojezi¢nega srednjesolskega izobraZzevanja za doseganje dobrih rezultatov
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Kratkoro¢ni cilj:

I1zboljSanje komunikacije, sodelovanja in timskega dela

Zap. st. Opis aktivnosti/ukrepa Pri¢akovani rezultat
1 Izobrazevanja na podrocju komunikacije, reSevanja konfliktov in BoljSe sodelovanje, timsko delo, ucenje drug od
bontona drugega,
Oblikovanje timov in dolo¢anje timskih viog izmenjava izkuSenj, bolj sistematitno in
ucinkovito vklju¢evanje strokovnih delavcev v
Dolgorocni cilj: Razvijati zavedanje o pomenu znanja kot vrednote

Kratkorocni cilj:

Povecati motiviranost in aktivnost dijakov

Zap. st. Opis aktivnosti/ukrepa Pricakovani rezultat

1 Aktivnosti (projektni dnevi, delavnice, ucna pot, ekskurzije ipd.) za | Dijak spozna, da je znanje potrebno tudi izven Solskega
uporabo razli¢nih znanj in pridobivanje prakti¢nih znanj. prostora v vsakdanjem Zivljenju.

Dolgorochni cilj: Razvijati zavedanje o pomenu znanja kot vrednote

Kratkoro¢ni cilj:

Dobra udelezba dijakov na tekmovanjih

Zap. st. Opis aktivnosti/ukrepa Pri¢akovani rezultat
1 Dosledno izvajanje dodatnih priprav in mentorstva. Vecje Stevilo srebrnih in zlatih priznan;j.
Dolgorochi cilj: Razvijati zavedanje o pomenu znanja kot vrednote

Kratkorocni cilj:

Ucna pomoc Sibkejsim dijakom, spodbujanje medsebojne pomodi

Zap. st. Opis aktivnosti/ukrepa Pricakovani rezultat

1 Spodbujanje in bolj dosledno izvajanje u¢ne pomoci. Dijaki imajo manj negativnih ocen oziroma so uspesnejsi
pri popravljanju.

Dolgorochi cilj: Razvijati zavedanje o pomenu znanja kot vrednote

Kratkorocni cilj:

Uvedba drugacnih oblik dela z nadarjenimi dijaki

Zap. st. Opis aktivnosti/ukrepa Pricakovani rezultat

1 Izvajanje bolj sodobnih oblik in metod dela, ki dijake pritegnejo k | Vecja odzivnost in aktivnost nadarjenih dijakov.
obisku teh dejavnosti izven rednega pouka ter vecja izbirnost po
katalogu.

Dolgorochi cilj: Izboljsati funkcionalno pismenost dijakov

Kratkoro¢ni cilj:

Uvedba medpredmetnih povezav strokovnih predmetov

z jezikovnimi

Zap. st. Opis aktivnosti/ukrepa Pri¢akovani rezultat

1 Doloceno Stevilo ur medpredmetnih povezav v skladu s katalogi in | Dijak boljSe povezuje znanje jezikov in stroke, obvlada
kurikuli oz. uénimi naérti in letnimi pripravami na pouk. strokovno terminologijo.

Dolgorochni cilj: I1zboljsati funkcionalno pismenost dijakov

Kratkoro¢ni cilj: Vecje Stevilo konkretnih in avtenti¢nih nalog za povecanje funkcionalne pismenosti

Zap. st. Opis aktivnosti/ukrepa Pri¢akovani rezultat

1 Ucitelji uporabljajo vec nalog za povecanje funkcionalne Dijak pridobljeno znanje uporablja v vsakdanjem Zivljenju.
pismenosti,
uporaba raznih virov (enciklopedije, slovarji, priro¢niki ipd.), delo
po navodilu, izpolnjevanje obrazcev, pisanje uporabnih zvrsti

Dolgorochni cilj: I1zboljsati funkcionalno pismenost dijakov

Kratkorocni cilj:

Izboljsati resljivost nalog visjih taksonomskih stopenj

Zap. st. Opis aktivnosti/ukrepa Pri¢akovani rezultat

1 Ucitelji najprej dijake poucijo o raznovrstnosti nalog in Dijak bolj kompleksno razmislja.
taksonomskih stopnjah in jih postopoma na primerih navajajo
na reSevanje nalog visjih taksonomskih stopenj.

Dolgorochni cilj: I1zboljsati funkcionalno pismenost dijakov

Kratkorocni cilj:

Izboljsati uporabo virov pri dolocenih nalogah in konénih izdelkih

Zap. st. Opis aktivnosti/ukrepa Pri¢akovani rezultat

1 Ucitelji s timskim nadértovanjem in medpredmetnimi Poenotena navodila za izdelavo tovrstnih izdelkov, bolj
povezavami kakovostne naloge in kon¢ni izdelki.
naucijo dijake uporabljati in navajati vire pri izdelavi nalog, kot
so seminarske naloge, projektne naloge, predstavitve, koncni

Dolgorochi cilj: Aktivno in vsestransko sodelovanje z lokalnim okoljem

Kratkorocni cilj:

Ohraniti sodelovanje z vsemi podjetji v lokalnem okolju,

s katerimi Sola Ze sodeluje in pridobiti nova

Zap. st.

Opis aktivnosti/ukrepa

Pricakovani rezultat
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1 Podaljsati pogodbe s podjetji, s katerimi Sola Ze sodeluje pri Ohraniti in izboljsati sodelovanje s podjetji v lokalnem
oblikovanju odprtega kurikula in izvajanju PUD-a oz. pridobiti nove | okolju; boljsa kvaliteta odprtega kurikula in PUD-a
pogodbe

Dolgorochni cilj: Aktivno in vsestransko sodelovanje z lokalnim okoljem

Kratkorocni cilj:

Zagotoviti u¢na mesta vsem dijakom v poklicnem in strokovnem izobrazevanju

Zap. st. Opis aktivnosti/ukrepa Pri¢akovani rezultat
1 Nuditi pomo¢ pri zagotavljanju u¢nih mest Vecja izbira u¢nih mest
Dolgorochni cilj: Aktivno in vsestransko sodelovanje z lokalnim okoljem

Kratkoro¢ni cilj:

Ohraniti in obogatiti sodelovanje dijakov DSS Lendava na izobrazevalnih in kulturnih dogodkih v lokalnem okolju

Zap. st.

Opis aktivnosti/ukrepa

Pricakovani rezultat

1 Priprava in mentorstvo dijakom, ki bodo sodelovali na prireditvah

BoljSa kakovost prireditev in pridobivanje izkusenj javnega
nastopanja, promocija Sole

Dolgorocni cilj:

Aktivno in vsestransko sodelovanje z lokalnim okoljem

Kratkoro¢ni cilj:

Sodelovanje z 05 in S5 v lokalnem okolju

Zap. st.

Opis aktivnosti/ukrepa

Pri¢akovani rezultat

1 Sodelovanje z 05 in SS v lokalnem okolju v okviru razli¢nih
programov, projektov, dneva odprtih vrat, projektnih in tehnic¢nih

dni

Prenos, izmenjava znanj, izkusenj, vecja prepoznavnost in
promocija Sole

Dolgorochni cilj:

Zagotoviti spodbudno, inovativno in ustvarjalno u¢no okolje

Kratkorocni cilj:

Povecati Stevilo medpredmetnih povezav s ciljem razvijati bralno pismenost

Zap. st. Opis aktivnosti/ukrepa Pricakovani rezultat

1 Vsi predmeti se bodo povezali s SLO in MAD s ciljem razvijati in Vegje $tevilo medpredmetnih povezav s ciliem
izboljSevati bralno kompetenco izbolj$evanja bralne pismenosti, izbolj$ava bralne

Dolgorochni cilj: Zagotoviti spodbudno, inovativno in ustvarjalno u¢no okolje

Kratkorocni cilj:

Povecati Stevilo medpredmetnih povezav s ciljem razvijati matemati¢no oz. naravoslovno kompetenco

Zap. st. Opis aktivnosti/ukrepa Pri¢akovani rezultat

1 Vsi predmeti se bodo povezali z matematiko oz. naravoslovnimi Vedje $tevilo medpredmetnih povezav s ciliem
predmeti s ciljem izboljSevati matemati¢no oz. naravoslovno izboljsevanja matemati¢ne pismenosti, izbolj$ava
kompetenco matematicne pismenosti

Dolgorocni cilj: Zagotoviti spodbudno, inovativno in ustvarjalno u¢no okolje

Kratkoro¢ni cilj:

I1zboljsati vkljucevanje knjiznice v pouk

Zap. st. Opis aktivnosti/ukrepa Pri¢akovani rezultat

1 Vsi predmeti se bodo povezali s knjiznico, pouk bo potekal v Knjiznica bo tako dejansko postala podporna dejavnost in
knjiznici spodbudno, inovativno uéno okolje

Dolgorocni cilj: Zagotoviti spodbudno, inovativno in ustvarjalno u¢no okolje

Kratkoro¢ni cilj:

Z interdisciplinarnim pristopom razvijati podjetnost, inovativnost, kreativnost

Zap. st.

Opis aktivnosti/ukrepa

Pricakovani rezultat

1

Razvili in izvajali bomo interdisciplinarni tematski sklop v gimnaziji,
podjetnost bomo razvijali tudi v sodelovanju z drugimi programi in
tudi v drugih programih

Razvoj kompetence podjetnosti

Dolgorochni cilj:

Zagotoviti prijazno in varno okolje vsem udeleZzencem procesa

Kratkoro¢ni cilj:

Zmanijsati Stevilo objestnih dejanj

Zap. st.

Opis aktivnosti/ukrepa

Pri¢akovani rezultat

1 Delavci DSS bomo z vegjim nadzorom in vzgojnim pristopom
poskusali zmanjsati Stevilo objestnih dejanj na Soli

Zmanjsano Stevilo objestnih dejanj

Dolgorochni cilj:

Zagotoviti prijazno in varno okolje vsem udeleZzencem procesa

Kratkorocni cilj:

Vedji poudarek na vzgoji za soZitje, sprejemanju razli¢nosti in drugacnosti

Zap. st.

Opis aktivnosti/ukrepa

Pricakovani rezultat

1 Pri urah OIV in ID ter na projektnih dnevih in RU bomo dali vedji
poudarek vzgoji za soZitje, sprejemanju razlicnosti in drugacnosti

Vecja odprtost, sprejemanje razli¢nosti in drugaénosti

Dolgorochni cilj:

Spodbujati Sportno aktivnost in promovirati zdrav nacin Zivljenja

Kratkorocni cilj:

Spodbujati Sportno aktivnost in promovirati zdrav nadin Zivljenja

Zap. st.

Opis aktivnosti/ukrepa

Pri¢akovani rezultat

1 Izvajanje Sportnega programa: fantje — nogomet, dekleta - odbojka

Dijaki bodo bolj Sportno aktivni kar prispeva k zdravemu

nacinu Zivljenja.
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4 Nacrtovanje virov (resursov) — Forrasok tervezése

4.1 Kadrovski nacrt zavoda — Az intézmény kaderterve

Na DSS Lendava so vsa delovna mesta zasedena v skladu s Pravilnikom o normativih in
standardih za dvojezi¢no srednjo Solo in s Pravilnikom o notranji organizaciji in sistemizaciji
delovnih mest. Podatki so razvidni iz spodnjih tabel:

Zaposleni v Solskem letu 2018/2019

Delovno mesto Zaposleni St. Delovni ¢as
Munkakor Alkalmazottak Sz. Munkaidé
VODSTVO SOLE — AZ ISKOLA VEZETOSEGE
RAVNATELJICA — IGAZGATO Silvija Hajdinjak Prend| 1 7.00-15.00
POMOCNIK RAVNATELIICE — | Tibor Tomsi¢ 1 7.00-15.00
IGAZGATOHELYETTES
STROKOVNI DELAVCI — A TANTESTULET TAGJAI
UCITELJI = TANAROK 46 Po urniku
LABORANT — LABORANS Sandi Horvati¢ 1 7.00-14.20
KNJIZNICARKA — Klara Kepe 1 7.00-15.00
KONYVTAROS Nadomes¢anije: Silvija Kolari¢,
Sasa Adorjan
SVETOVALNA DELAVKA — Alenka Lovrencec 1 7.00-15.00
TANACSADO
ORGANIZATORKA PUD — Lu¢ka Bati¢ 1 7.00-15.00
A GYAKORLATI KEPZES
SZERVEZOJE
TEHNICNI IN ADMINISTRATIVNI DELAVCI — TECHNIKAI ES ADMINSZTRATIV DOLGOZOK
TAINICAVIZ - Marta Vida 1 7.00-15.00
UGYVEZETO TITKAR
RACUNOVODKINJA — Valerija Persa (do 05.03.2019)/ | 1 7.00-15.00
SZAMVEVS Kristina Geri¢
HISNIK — HAZMESTER Banfi Stefan 1 6.00-14.00
CISTILEC/-KA Arpad Fticar 7 14.00-22.00
TAKARITOK Eva Gal
Gabrijela Cofek
Silvija Tot
ZuZa Koren
Ivan Novak 17.00-22.00
Marija Raduha 9:00-12:36
VZDRZEVALEC UCNE Matej Nemec 1 7.00-15.00
TEHNOLOGIJE —
RENDSZERGAZDA
SKUPAJ — OSSZESEN 64
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Zaposleni glede na delovno razmerje v Solskem letu 2018/2019

1.9.2018 1.1.2019
Skupaj zaposleni 64 64
Redno zaposleni 61 61
Dopolnjevanje ucne obveze 2 2
Po pogodbi o zaC. delu upokojenca 1 1
1.9.2018 1.1.2019
Skupaj redno zaposleni 61 61
Vodstveni delavci 2 2
Ucitelji - redno zaposleni 43 43
Za polni DC 37 37
Za skraj$ani DC 6 6
Drugi strokovni delavci 5 5
Administr. in racunovod. delavci 2 2
Tehni¢ni delavci 9 9

Kadrovski nacrt za leto 2019

PRILOGA 1: preglednica Kadrovski nacrt za leto 2019

Stevilo Dovoljeno ali

Vir financiranja zaposlenih na ocenjeno Stevilo
dan 1. januarja [zaposlenih na dan 1.
tekocega leta januarja naslednjega

leta
1. Drzavni proracun 54,20 56,20
2. Proracun obcin
3.ZZ7S in ZP1Z

4. Druga javna sredstva za opravljanje javne sluzbe (npr. takse,
pristojbine, koncesnine, RTV- prispevek)

5. Sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu 0,625 0,625

6. Nejavna sredstva za opravljanje javne sluzbe in sredstva
prejetih donacij

7. Sredstva Evropske unije ali drugih mednarodnih virov, 0,20 0,20
vklju¢no s sredstvi sofinanciranja iz drzavnega proracuna

8. Sredstva za financiranje javnih del

9. Sredstva ZZZS za zdravnike pripravnike in specializante,
zdravstvene delavce pripravnike, zdravstvene sodelavce pripravnike in
sredstev raziskovalnih projektov in programov ter sredstev za
projekte in programe, namenjenih za internacionalizacijo in kakovost
v izobraZevanju in znanosti (namenska sredstva)

10. Sredstva za zaposlene na podlagi Zakona o ukrepih za
odpravo posledic Zleda med 30. januarjem in 10. februarjem
2014 (Uradni list RS, §t. 17/14)

Skupno stevilo vseh zaposlenih (od 1. do 10. tocke) 55,02 57,02
Skupno stevilo zaposlenih pod to¢kami 1, 2,3 in 4 54,20 56,20
Skupno Stevilo zaposlenih pod to¢kami 5, 6, 7, 8, 9. 10 0,825 0,825

Spremembe v Solskem letu 2018/2019 in pri¢akovane spremembe v Solskem letu 2019/20:
- Stevilo oddelkov se je povecalo (prej 20, sedaj 21), v $. I. 2019/20 je predvidenih 22 oddelkov,
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- povecanje stevila vpisanih dijakov (prej 237, sedaj 257), v $. |. 2019/20 predvideno ok. 295
dijakov,

- Stevilo izvajanih programov je in bo tudi v naslednjem Solskem letu ostalo enako (skupaj 13),

- Stevilo skupin se je povecalo (prej 149, sedaj 155; Vir: KPIS), v naslednjem Solskem letu
nacrtujemo povecanje,

- dodatne skupine za izvajanje zunanje diferenciacije pri MAD Il, se tudi v tem Solskem letu
izvajajo in financirajo preko projekta PMSNS,

- Stevilo pedagoskih ur se je povecalo (lansko Solsko leto 28.046, tekoce Solsko leto 28.471; Vir:
spremljava metodologije financiranja), povecanje nacrtujemo tudi v naslednjem Solskem letu.

Ucno obveznost na Soli dopolnjujeta 2 uciteljici: uciteljica Spansc¢ine zaposlena na Gimnaziji
Ljutomer in uciteljica $portne vzgoje zaposlena na DOS | Lendava.

V Solskem letu 2018/19 smo zaposlili za poucevanje glasbe in umetnosti (GVZ) ucitelja po pogodbi
o zacasnem delu upokojenca.

Prakti¢no izobraZevanje v programu SPI Gastronom hotelir izvajata 2 delavca po podjemni pogodbi
kar je vezano na uporabo kuhinje s katero Sola ne razpolaga in bo enako izvajano tudi v bodoce.

Na osnovi podatkov udelezbe na informativhem dnevu predvidevamo, da se bo s Solskim letom
2019/20:

- povecal obseg ur strokovno teoreti¢nih predmetov in prakti¢nega izobraZevanja v programu SSI
Strojni tehnik, ker se bo izvajal v 1. letniku v 1 oddelku in Se 1 dodatni skupini v kombiniranem
oddelku,

- prav tako se bo povecal obseg ur strokovno teoreti¢nih predmetov in prakti¢nega izobrazevanja v
programu SSI Kemijski tehnik, ki se bo tudi izvajal v 1. letniku v 1 oddelku in Se 1 dodatni skupini v
kombiniranem oddelku ali v dveh samostojnih oddelkih,

- v kombiniranem oddelku programov PTI v 4. letniku bomo izvajali 1 dodatno skupino za
strokovno teoreti¢ne predmete in prakti¢no izobraZevanje za program Tehnik mehatronike zraven
programa Ekonomski tehnik in Strojni tehnik,

- v kombiniranem oddelku 1. letnika programov SPl bomo imeli $e 1 dodatno skupino pri strokovno
teoreti¢nih predmetih in prakticnem izobrazevanju v programu Avtoserviser.

Skupno Stevilo oddelkov se bo ob predvidenem vpisu 4 oddelkov v 1. letnik programov SSI v
naslednjem Solskem letu na osnovi podatkov z informativnega dne, povecalo za 1 oddelek.

Dodatne ure splosSnoizobraZevalnih predmetov zaradi dodatnega 1 oddelka v 1. letniku programov
SSI bomo razdelili Ze zaposlenim uciteljem v pove¢anem obsegu.

Zaradi prenove programov SPI, SSl in PTI se bo povecalo Stevilo ur v strokovnem delu predmetnikov. V
Solskem letu 2019/20 se bodo zaceli izvajati prenovljeni programi SP1 v 1. letniku kar pomeni, da se bo
v Solo preneslo 6 tednov (228 ur) pouka iz PUD-a in sicer v strokovne module (prakti¢ni pouk) in odprti
kurikul. To pomeni povecanje Stevila ur v strokovnem delu vseh programov, ki jih bomo izvajali v dveh
kombiniranih oddelkih v 1. letniku.

Zaradi navedenega v Kadrovskem nacrtu za leto 2019 predvidevamo skupno povecanje zaposlenih v
letu 2019 iz drzavnega proracuna za 2 delavca od septembra 2019 naprej, ostaja zaposlitev na
projektu Podjetnost v gimnaziji (PODVIG) v obsegu 0,2 delavca in zaposlitev od prodaje blaga in
storitev na trgu v obsegu 0,625 delavca, ki ga financira Obcina Lendava.

4.2 Nacrt vlaganj v prostor in opremo — Tervezett karbantartas és eszkézfejlesztés

Sola bo za vzdrZevalna dela in nakup opreme, povezane z izvajanjem programov srednjega $olstva,
namenila del sredstev iz lethega obsega sredstev, ki se jih zagotavlja s Pravilnikom o metodologiji
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financiranja izobraZzevalnih programov dvojezi¢ne srednje Sole (Ur.l. RS, §t. 107/2012).

Sola sme del sredstev iz 10. ¢lena tega pravilnika porabiti za nakup opreme, povezane z izvajanjem
programov srednjega Solstva, ¢e je ta nakup nacrtovala v finanénem nacrtu, ki ga je predhodno
uskladila z ministrstvom (3. alinea 16. ¢lena).

Ostale vire za nakup opreme in vlaganj v prostor navajamo v spodnji tabeli in v naslednji tocki.

V letu 2019 nacrtujemo nabavo IKT opreme iz projekta SIO 2020:

Oprema Vrednostv € Vir sredstev/delez

IKT oprema (racunalniki, monitorji) 4.930 | 50% sofinanciranje s strani Arnesa, 50 %
iz proracunskih sredstev

Skupaj 4.930

Sola se bo prijavila na razpis 0z. poziv MIZS za financiranje investicijsko vzdrzevalnih del v letu 2019.
Za vrednost odobrenih sredstev bomo po prejetem sklepu popravili finan¢ni nacrt.

5 Financni nacrt - ovrednotenje virov — Pénziigyi terv - a forrasok értékelése

Dejavnosti DSS — KKI se financirajo iz proracunskih sredstev, s prispevki dijakov, iz trZne dejavnosti, z
darili, donacijami, dotacijami in sponzorskimi sredstvi ter iz drugih virov.

Ustanovitelj zagotavlja Soli sredstva za opravljanje javne sluzbe, dolocene z aktom o ustanovitvi, v
skladu z zakonom in drugimi predpisi.

Sola upravlja s finanénimi sredstvi, kot posredni proraéunski uporabnik, skladno z zakoni o javnih
financah, proracunu, placilnem prometu, finanénem poslovanju, raCunovodstvu in o javnih narocilih
ter podzakonskimi akti, izdanimi na njihovi podlagi.

S Pravilnikom o metodologiji financiranja izobraZevalnih programov dvojezi¢ne srednje Sole (Ur. I. RS,
§t. 107/2012) se dolo¢a metodologija financiranja javno-veljavnih izobrazevalnih programov za
dvojezi¢no izvajanje v slovenskem in madzarskem uénem jeziku na narodno mesanem obmocdju, ki
vkljucuje nacin dolocitve cene na udeleZenca izobraZevanja, vrednosti posameznega javno-veljavnega
izobrazevalnega programa in postopek dolocitve letnega obsega sredstev, ki se jih zagotavlja dvojezi¢ni
srednji Soli, ki izvaja te programe.

Sredstva iz tega pravilnika so strogo namenska in jih sme Sola uporabljati izklju¢no za kritje stroskov za
izvedbo programov srednjega solstva, ki jih Soli ministrstvo dodeli v izvajanje in za dejavnosti, povezane
s temi programi.

Na podlagi sprememb predpisov s podrocja stroskov dela v javhem sektorju ter na podlagi
pravilnikov, ki urejajo financiranje programov srednjega Solstva, je minister sprejel cene na dijaka na
podrodju srednjega 3olstva za leto 2019. Upostevaje uveljavljeno metodologijo financiranja
srednjesolskih dvojezi¢nih programov, je ministrstvo zavodu s Sklepom o zagotavljanju proracunskih
sredstev za programe srednjega Solstva za obdobje 1.12.2017 do 30.11.2018 dolocilo obseg sredstev.
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Sola bo v skladu s Pravilnikom o metodologiji financiranja izobraZevalnih programov dvojezi¢ne
srednje Sole prejemala tudi sredstva za nekatere druge upravi¢ene namene v skladu s 15. ¢lenom
pravilnika.

Na podlagi zahtevka in dokazil bo Sola prejela tudi dodatna sredstva, ki niso vklju¢ena v metodologijo
financiranja in so zagotovljena s Pravilnikom o merilih za vrednotenje materialnih stroskov v dvojezi¢ni
srednji Soli (Ur.l. RS, st. 78/04).

Drugi prihodki za izvajanje javne sluzbe zajemajo prihodke od prodaje blaga in storitev
(prihodki za subvencionirano prehrano dijakov, prihodki iz naslova placil dijakov, prihodki za
sofinanciranje varovanja) ter sredstva za sodelovanje v projektih in donacije.

Prihodki iz trzne dejavnosti zajemajo prihodke od oddajanja premoZenja v uporabo (uporabnina za
ucilnice, delavnice, amfiteatralno predavalnico, Sportno dvorano in razdelilno kuhinjo, oddajnik).

Obcina Lendava kot solastnica/soupraviteljica 1/3 $portne dvorane v sorazmernem delezu sofinancira
stroske nastale z izdajanjem Sportne dvorane.

Nacrtovani stroski za obratovanje Sportne dvorane v ¢asu izdajanja v uporabo v Solskem letu
2018/2019 znasajo ok. 24.000,00 € , ki jih bomo pokrili z uporabnino za Sportno dvorano in subvencijo
Obcine Lendava.

Sola se bo tudi v letu 2019 prijavila na razpise Ob¢ine Lendava za izvajanje razli¢nih kulturnih
dejavnosti, mladinskih programov, Sportnega programa ter vlaganja v opremo in prostor za javne
zavode in druge razpise med Solskim letom.

Nacrt prihodkov in odhodkov:

KONTO PRIHODKI PLAN 2018 v € REALIZACLIA PLAN 2019 v €
2018v €
PRIH. OD PROD. PROIZV. KOSOVNO
760000 FINANCIRANJE 1.892.976,00 1.902.955,60 1.865.066,97
760001 | PRIH. OD MINISTRSTVA (NI KOSOVNO F.) 6.000,00 4.313,07 6.000,00
760003 | PRIH. OD PROD. PROI. DSP 500,00 348,66 500,00
DR.PREJ.SRED.IZ DRZ.PROR.SUBVENC.
760004 PREHRANA DIAKOV 30.000,00 30.777,38 31.000,00
760005 | PRIH.OD MINISTRSTVA ZA INVESTICIJE 10.802,92 15.698,02 7.562,53
760006 | PRIH. ZA PREMIJE KAD RAVNATEL 406,00 381,70 405,84
760007 PREJETA SREDSTVA IZ DRZAVNEGA 200,00 200,84 200,00

PRORACUNA ZA MAT. STR.
760008 | PREJ. SRED. IZZ DR. PRORAC. NARODN. PROGR. 16.000,00 16.154,45 16.000,00
PRIH. OD PROD. PREDMETNI IZPITI, MATURA

760009 DUAKOV BREZ STATUSA 200,00 719,20 500,00
760010 | PRIHODKI BOD IN DODATKI RAVNATELJ 47.674,00 47.299,42 47.300,00
760011 | PRIHODKI ZA IZVAJ. PROGR. SPORTA 22.000,00 20.557,61 22.000,00
760013 | PRIH. OD SOFIN. MIN. ZA VARNOST 4.080,00 4.080,00 4.080,00
760015 PRIHODKI - SOFINANCIRANJE S STRANI OBCI- 12.000,00 570,04 1.200,00
RAZPISI
PRIH. MIN. ZA VZPODBUJANJE ZAPOSL.
760018 INVALIDOV 6.500,00 6.575,90 7.081,20
760020 | PREJETA SREDSTVA IZ JAVNIH SKLADOV RS 500,00 105,00 524,40
760023 | PRIHODKI OD PROJEKTA ERASMUS+ 17.000,00 9.519,94 7.510,87
PRIHODKI OD PROJEKTOV - ZAVOD ZA
760024 SOLSTVO 10.554,00 6.329,36 13.300,00
760025 | PRIHODKI OD PRODAIJE SIO 2020 0,00 1.290,15 2.482,40
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760026 | PRIHODKI OD PRODAJE - MIZS 0,00 14.059,31 9.350,00
760030 | PRIHODKI OD SI-HU PROJEKTOV 0,00 595,00 0,00
760096 | PRIHODKI - DONACIJE ZA SOLSKI SKLAD 3.500,00 1.258,65 1.500,00
760098 | PRIH. OD PROD.-UCBEN. SKL. 5.000,00 7.294,25 7.000,00
760099 | DRUGI P. PLAC. DIJ. ZA RAZ. TERJATVE 31.000,00 37.309,69 37.000,00
760100 mgbow?‘:;g?g\fXLKOT'ZAC”E' 250,00 125,16 250,00
760101 | PRIHODKI OD NAJEMNIN 500,00 500,00 500,00
760103 | PRIHODKI OD IZOBRAZEVANJA ODRASLIH 3.800,00 2.245,00 2.500,00
760109 | PRIHODKI OD PLACIL UCIT. 2.000,00 2.356,40 2.000,00
760301 :?F'{%?K%'\J/ONAC” NAMENJENIH POKRIVANJU 8.500,00 8.950,00 5.000,00
760302 | PRIH.OD TUJIH INSTITUCI) ZA DONACIJE 1.000,00 505,00 1.000,00
760304 Z}:’:'EOSDK' OD VOZLISCA MAOO LENDAVA IN 1.300,00 1.260,00 1.260,00
760305 | UPORABNINA-NAJEMN. PROSTOROV 17.000,00 15.410,50 16.000,00
7629 | Drugi finan¢ni prihodki 20,00 0,00 0,00
763001 | DRUGI IZREDNI PRIHODKI DONAC. ZA DIJAKE 1.000,00 0,00 3.100,00
763002 ?:\l/ﬂ éva{Amé SKOD. ZAHT. OD 1.000,00 15.843,26 5.000,00
7639 | DRUGI PRIHODKI 500,00 117,14 500,00
4691 777,72
PRIHDOKI SKUPAJ: 2.153.762,92 | 2.176.483,42 | 2.124.674,21
KONTO | ODHODKI PLAN2018ve | REALIZACUA | 0 N 2019veE
2018V €
460000 | PISARNISKI MATERIAL IN STORITVE 10.000,00 8.053,70 9.000,00
460001 | CISTILNI MATERIAL IN STORITVE 7.000,00 7.014,02 7.000,00
460004 fﬁigi%;ﬁfv“’ KNJIGE IN STROKOV, 4.500,00 3.087,48 3.500,00
460099 | DRUGI STROSKI MATERIALA 6.000,00 3.549,41 4.000,00
460100 | MATERIAL ZA PRAKT. POUK DIJAKOV 4.500,00 4.764,29 0,00
460101 | MATERIAL PRIPOMOCKI ZA PRAKT.POUK GH 2.000,00 923,07 6.500,00
460108 | DROBNO ORODJE IN NAPRAVE 2.200,00 624,59 2.000,00
460200 | ELEKTRICNA ENERGIA 21.700,00 23.984,93 25.000,00
460201 | PORABA KURIV IN STR. OGREVANJA 34.500,00 34.142,22 34.500,00
460300 | GORIVA IN MAZIVA ZA PREVOZNA SRED. 2.800,00 2.848,21 3.000,00
460301 ’z\‘AAB?[';/Fla;FEz;ICZ.A RACUNALNIKE IN MATERIAL 2.000,00 983,69 2.000,00
461000 ;TE?E\%'OSSTT?R'TEV V ZVEZIZ OPRAVLIANIEM 30.000,00 35.145,85 35.000,00
461002 i;%igg;c\)/\fROVANJA ZGRADB IN 13.000,00 13.632,61 13.600,00
461003 | ZALOZNISKE IN TISKAR. STORITVE 350,00 0,00 350,00
461006 | STROSKI OGLASEVALSKIH STORITEV 3.700,00 3.492,49 3.500,00
461007 | RACUNALNISKE STORITVE 12.000,00 15.138,67 15.000,00
461008 | SUBVENCIONIRANA DIJASKA PREHRANA 48.000,00 51.030,54 51.000,00
461009 | IZDATKI ZA REPREZENTANCO 5.000,00 4.976,89 5.000,00
461010 | HRANA, STORITVE MENZ IN RESTAVRACIJ 4.600,00 1.031,92 1.500,00
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STROSKI PROMOCIJE ZDRAVJA NA DELOVNEM

461011 | ool 1.500,00 1.643,27 1.500,00
461099 | DRUGI SPLOSNI MATERIAL IN STOR. 39.000,00 35.711,31 39.000,00
461101 | STROSKI NAJEMA PROGRAMSKE OPREME 250,00 53,48 150,00
461102 | ZDRAV. PREGLEDI IN SANIT. MATERIAL 800,00 717,75 800,00
461104 | NAJEM STROJNE RACUNALNISKE OPREME 5.000,00 4.958,91 5.000,00
461200 | STROSKI ZAVAROVALNIH PREMIJ 800,00 822,13 1.000,00
461203 | PORABA VODE 6.500,00 6.453,26 6.500,00
461204 | ODVOZ SMETI IN DIMNIK. STORITVE 3.000,00 2.395,37 2.500,00
461205 | TELEFON, TELEKS, FAKS ELEKTRONSKA POSTA 4.800,00 3.086,40 3.500,00
461206 | POSTNINA 1.100,00 1.102,35 1.200,00
461299 | DRUGI STR. KOMUNALE IN KOMUNIKACJ 1.000,00 1.149,24 1.200,00
461302 Sfoé:#\?é’ ODSKE, REVIZORSKE IN SVETOVALNE 7.000,00 9.185,00 10.000,00
461304 | PRISTOJBINE ZA REGISTRACIJO VOZIL 200,00 161,98 200,00
461305 | ZAVAROVLNE PREM. ZA MOT. VOZILA 900,00 928,25 950,00
461399 | DRUGI PREVOZNI IN TRANSPORTNI STRO3KI 15.000,00 15.539,73 16.000,00
461400 B;‘;X\'/\'I'CE ZA SLUZBENA POTOVANJAY 2.200,00 2.225,46 2.300,00
461401 | HOTELSKE IN RESTAVRAC. STORITVE V DRZAVI 2.000,00 1.553,64 2.000,00
461402 | STROSKI PREVOZOV V DRZAVI 16.000,00 14.355,16 15.000,00
461403 | DNEV. ZA SLUZBENA POTOV. V TUJINI 2.500,00 2.375,10 2.500,00
461404 | HOTEL. IN RESTAV, STOR. V TUJINI 3.000,00 3.354,37 3.500,00
461405 | STROSKI PREVOZA V TUJINI 500,00 558,83 600,00
461510 ;i'é%iEA\iﬁ?g\E/VANJE KOMUN. OPREME IN 500,00 120,00 200,00
461511 | TEKOCE VZDRZEVANJE DRUGE OPREME 29.600,00 33.125,80 33.000,00
161512 g\l;/REES'\TAIEIJSKO VZDRZEVANJE OBJEKTOV IN 10.802,92 10.802,92 0,00
461902 | PLACILA PO POGODBAH O DELU 2.000,00 3.736,95 3.500,00
461907 'Z%AJSKL'EZ@:TROKOVNO IZOBRAZEVANJE 8.000,00 5.194,56 6.000,00
461920 | SODN! STRO3KI, STOR. ODVETN., NOTARJEV IN 100,00 0.00 100,00
DRUGO ]
461922 IC,\E?T'\?S'C'TJ% DOMACIH NEPROFIT. 1.000,00 1.062,15 1.000,00
461930 E;ﬁ./;o& ORGAN. POOBL. ZA PLACILNI 200,00 170,97 200,00
4620 | AMORTIZACIJA-KNJIGE V KNJIZNICI 4.200,00 3.280,65 4.000,00
4621 | AMORTIZACIIA ZA DI 8.000,00 15.767,46 10.000,00
4622 | AMORTIZACIJA KNJIG ZA UCBEN. SLAD 5.000,00 6.899,65 7.000,00
4623 | AMORTIZACIJA OPR. IN NEPREMICNIN 0,00 211.021,28
4629 | POPRAVEK VREDNOSTI AMORTIZACIJE 0,00| -211.021,28
464000 | OSNOVNE PLACE 1.368.000,00 | 1.378.056,52 |  1.500.000,00
464002 | NADOMESTILA V BREME DELODAJALCA 18.000,00 19.570,25 22.000,00
464100 | REGRES ZA LETNI DOPUST 51.500,00 50.687,21 55.000,00
4641000 | PRISP. V B. DELODAJALCA 7275-6,56% 91.000,00 91.835,00 99.000,00
4641001 S’F;':;EVEK NA ZA POK.IN INVALID. ZAVAR.- 122.600,00 123.893,09 134.000,00
4641002 | PRISP. V B. DELODAJ. ZA ZAPOSLOVANJE-0,06% 1.300,00 1.159,70 1.400,00
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4641003 | PRISP. VV B. DELODAJ. STARS.VARSTVO-0,10% 1.390,00 1.398,79 1.500,00

PRISP. V B. DELODAJ. POSKODBE PRI DELU-

4641011 | o' o 7.360,00 7.421,07 8.000,00
464207 | POVRACILO STROSKOV PREHRANE MED 41.000,00 41.139,98 42.000,00
DELOM
464203 Egt’ ;AC'LO STROSKOV PREVOZA NA DELO IN Z 19.500,00 19.781,14 20.000,00
DRUGI PREJEMKI ZAPOSLENIH, KI IMAJO
464599 | |10 V0 STROZKOV DELA 1.200,00 1.290,35 1.200,00
464900 | JUBILEJNE NAGRADE 2.714,00 2.714,31 3.610,00
464901 | ODPRAVNINE 500,00 245,43 500,00
464903 | 1ZPLACILO SRED. ZA KAD 22.335,00 22.141,89 22.500,00
465100 | PAVSAL PIZ (DIJAKI NA PRAKSI 900,00 1.173,77 1.300,00
DRUGE DAJATVE (ZA VZPODBUJANJE
465200 | o C INVALIDOV PO 2R2l) 7.080,00 7.079,40 8.000,00
PRISP. ZA ZDRAV. VARSTVO IN POSK.(DIJAKO
465300 | | oo o 1.000,00 555,42 1.000,00
4670 | ZAMUDNE OBRESTI 46,00 28,32 50,00
467900 | DRUGI FINANCNI ODHODKI 10,00 0,69 10,00
4689 | DRUGI ODHODKI 25,00 0,00 25,00
PREVREDNOTOVALNI ODHODKI ZARADI
4691 | OSLABITVE TER. IZ POSLOVANJA 0,00 795,50 >00,00
ODHODKI SKUPAJ 2.153.762,92 | 2.173.884,51| 2.323.445,00
PRIHODKI — ODHODKI 0,00 2.598,91 -198.770,79

Obrazlozitev:

Pri oblikovanju financnega nacdrta smo upostevali podatke o obsegu financiranja v letu 2019,
Pravilnik o metodologiji financiranja izobraZzevalnih programov dvojezicne srednje Sole (Ur.l. RS,
$t. 107/2012) in Pravilnik o merilih za vrednotenje materialnih stroskov v dvojezi¢ni srednji 3oli
(Ur.l. RS, &. 78/04).

Sola je dne 14.1.2019 prejela Sklep $t. 406-46/2018/7 o zagotavljanju proracunskih sredstev
za programe srednjega Solstva za obdobje od 1.12.2018 do 30.11.2019. Zaradi dviga plac
uciteljev in dviga minimalne place je ministrstvo pripravilo nove izracune cen za proracunsko
leto 2019 in nove podatke o obsegu financiranja objavilo 07. 02. 2019 na portalu ministrstva,
Sola pa je prejela novi sklep o financiranju dne 18.3.2019. Skupna vrednost obsega financiranja
za DSS Lendava je po novem sklepu 1.865.066,97 €.

Druge vire MIZS (dodatna strokovna pomog, sredstva za fizi¢no varovanje, sredstva za
narodnostni program, subvencionirana prehrana dijakov, plac¢a ravnateljice, delo sindikalnega
zaupnika, sredstva za investicije iz naslova projekta SIO 2020 ) planiramo v visini 120.129,30 €.
Prihodke trzne dejavnosti nacrtujemo v visini 17.760,00 €.

Na podlagi sklepa, Letnega delovnega nacrta DSS Lendava za $olsko leto 2018/2019 ter finan¢nega
in kadrovskega nacrtovanja za leti 2018 in 2019 smo ugotovili, da sredstva po sklepu Ministrstva za
izobraZevanje, znanost in Sport za izvajanje programov Dvojezicne srednje Sole Lendava ne
zadostujejo za izvajanje nac¢rtovanega v predvidenem obdobiju financiranja.

Sredstva po tem sklepu ne pokrivajo v celoti niti stroskov nastalih iz naslova stroSkov dela, niti
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ostalih nujnih stroskov za nemoteno poslovanje in delovanje.

Na podlagi analize stroSkov preteklega leta ugotavljamo, da nasi najnujnejSi mesecni stroski za
nemoteno poslovanje in delovanje, znasajo v povprecju mesecno ok. 167.000,00 €.

Stroske dela smo nacrtovali na osnovi dejanskega stanja zaposlenih v januarju 2019 in predvidenega
povecanja ur in oddelkov od septembra do decembra 2019. Pri stroskih dela nacrtujemo 8,48 %
povecanje mase plac v primerjavi s preteklim letom, kar utemeljujemo z naslednjim:

- zviSanje minimalne place in plac zaposlenih v skladu z dogovori s sindikati,

- povecanje stevila dijakov (z 237 na 257) in oddelkov (z 20 na 21) v Solskem letu 2018/19 v
primerjavi s preteklim Solskim letom, na podlagi obiska na informativnih dnevih nacrtujemo
povecan vpis tudi v Solskem letu 2019/2020 za ok. 35 dijakov oz. 1 dodaten oddelek in vsaj 4
dodatne skupine v kombiniranih oddelkih v primerjavi s Solskim letom 2018/2019,

- povecanje Stevila pedagoskih ur pri strokovnih predmetih (modulih) in skupin v programih Strojni
tehnik, Kemijski tehnik, Tehnik mehatronike in Avtoserviser in zato povecanje zaposlitve za do 2
delavca,

- povecanje pedagoskih ur sploSnoizobrazevalnih predmetov, ki jih bomo razporedili uciteljem v
povecan obseg dela.

Materialni stroski bodo visji za 7% zaradi povecanja nabave materiala za izvajanje prakti¢nega pouka
v programih SPI in SSI (povecan vpis, prenos ur iz PUD-a v prakti¢ni pouk na 3oli) in zaradi 2%
napovedi povecanja cen (po UMAR).

Stroski storitev se niso bistveno povecali.

Zavod poleg dejavnosti javne sluzbe opravlja tudi trzno dejavnost: zaracunavamo uporabnino za
koris¢enje Sportne dvorane, amfiteatralne predavalnice, ucilnic, Solske delavnice, kuhinje in GNSS
postaje.

Za razmejevanje stroskov med javno sluzbo in trzno dejavnostjo smo pri finanénem nacrtu
upostevali sodilo: stroski plac za trzno dejavnost se nacrtujejo neposredno, stroski materiala,
storitev in drugi stroski pa v delezu 0,92 % glede na ugotovljen delez trznih prihodkov 17.760,00 € v
celotnih prihodkih 1.925.903,42€.

Naértovana je sanacija $ole, ki jo bo vodil Direktorat za investicije MIZS, ki bo s $olo sklenil
transferno pogodbo (placila se bodo izvrsevala preko Sole).

Ker sredstva, ki smo jih prejeli po sklepu ne pokrivajo vseh nacrtovanih stroskov zavoda, v finanénem
nacrtu izkazujemo primanjkljaj sredstev v visini -198.770,79 €.

S pridobitvijo dodatnih sredstev v skladu z 11. ¢lenom Pravilnika o metodologiji
financiranja izobraZevalnih programov dvojezicne srednje Sole bomo uravnotezili
nacrtovane prihodke in odhodke.

PRILOGA:

Preglednice za pripravo finan¢nega nacrta, kadrovskega nacrta in nac€rta nakupa opreme in investicij
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Svet Sole je Program dela, financni in kadrovski nacrt za leto 2019 obravnaval, potrdil in

sprejel

Pripravili:

Kristina Geric¢
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Silvija Hajdinjak Prend|
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